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IEVADS

Magistra darba téma ir kultiiras patérina un lidzdalibas specifika pierobezas teritoriju
kultaras centros. Tiek salidzinati divi novadi Ilukstes novads, kas atrodas pierobeza un Aizputes
novads, kas neatrodas pierobeza, bet ir citadi pielidzinams Iliikstes novadam. Pierobezas regionos
ir Skietami zems kultliras patérins un lidzdaliba, par to liecina gan 2007. veiktais Kultiiras
patérina pétijums, gan 2014. gada Latvijas iedzivotaju kultiiras patérins un lidzdaliba kulttras
aktiviateés 2007-2014: pétfjumu dati un statistika, kas veikti péc Valsts Kulturkapitala fonda
pasiitijuma. P&tijumos atspoguloti vairaki iemesli, kadel netiek pietickami apmekl&ti kultiiras
pasakumi pils€tas un ari regionos, tomér nav skaidrs, vai tas ir raksturigs novadiem lauku
teritorijas kopuma vai tomér pierobezas novados ir kadi papildus ietekmes faktori. Ta ka tiesi
kulturas centri (kultiras nami) piedava visdazadaka veida aktivitates un ir sastopami ikviena
novada, tad salidzinosa aspekta noliikos, tiek izvél&ti par magistra darba pétamo objektu.

Papildus Siem kultiiras pat€rina petijjumiem, t€ma aktuala, jo par kulttiras lidzdalibas
problematiku liecina ikgadg&jie dati Latvija, ko ievac Centralas statistikas parvalde (2014)*, kur
redzams, ka arvien sariik gan makslinieciskas paSdarbibas kolektivu un dalibnieku skaits, gan ar
kultturas centriem nesaistito makslinieciskas pasdarbibas kolektivu un dalibnieku skaits kultiras
centros, kas arT ietver pierobezas regionus Latvija. Lidz ar to mainas gan kultiiras piedavajums,
gan apmekl€jums, jo bieZi vien ne tikai pasakuma saturs ietekmé auditorijas lidzdalibu, bet arT ar
tiem saistitie dalibnieki, seviski, ja tie nav viet€jie parstavji, jo ar savu dalibu aptver plaSakas
iespgjas citu apmekletaju piesaistei. Vienveidiba, pasakuma programmas un dalibnieku
paredzamiba, sp€j atstdj vienaldzigus ar1 viet€jos un pastavigos apmekletajus. Pasakumi klist
arvien mazak apmekléti, ka rezultata samazinas pasakumu skaits, kas negativi ietekmé kopgjas
kultaras aktivitates ari pierobezas regionos.

Lai izprastu, vai pastav atskiribas kultiiras lidzdalibas ietekm&joSajos faktoros, pierobezas
novads tiek salidzinats ar nepierobezas novadu, tomér nemot véra iedzivotaju, pasvaldibu skaitu,

platibu, kas ir lidzigi abiem novadiem.

Centrala statistikas parvalde. Statistikas datubazes. ledzivotdji un socidlie procesi. Pieejams tieSaisté:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _kultura/KUO0040.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=cdcb97
8c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 [skatits 2016, 12 jan.]
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Aizputes novada 2015. gada ir bijis 14 cilvéku uz vienu kvadratkilometru® (iedzivotaju
skaits 8963, kopgja platiba 640,2 kvadratkilometri,) savukart Iltikstes novada 12 cilvéku uz vienu
kvadratkilometru® (iedzivotaju skaits 7775, kop&ja platiba 647.9 kvadratkilometri). Aizputes
novada ir viena pils€ta (Aizpute) un pieci pagasti (Aizputes pagasts, Ciravas pagasts, Kalvenes
pagasts, Kazdangas pagasts, Lazas pagasts).

Savukart Ilukstes novada ir divas pilsétas (Ilikste un Subate) un sesSi pagasti (Bebrenes
pagasts, Dvietes pagasts, Eglaines pagasts, Pilskalnes pagasts, Prodes pagasts, Sederes pagasts).*
P&c izveletajiem skaitliskajiem krit€rijiem, Ilikstes novadam pielidzinatais Aizputes novads bija
lidzigakais p€c platibas, iedzivotaju skaita un pasvaldibu skaita citu Latvijas novadu vidi.

Pasvaldibas dibinatajam institiicijam, kas veic kultiras centru funkcijas, dazadas Latvijas
vietas ir vesturiski izveidojusies atSkirigi nosaukumi — ,,saieta nams”, ,tautas nams”, , kultiras
nams”, ,,kultiras centrs”, ,,briva laika pavadiSanas centrs” uc.’ Magistra darba termins ,,kultiiras
centrs” tiek lietots, apziméjot visas iepriekSmin&tas institicijas, jo tas dazada apjoma veic
lidzigas funkcijas.

Magistra darba galvenais pétnieciskais jautajums: kadi ir novadu kultiiras centru galvenie
izaicinajumi kultiiras patérina un lidzdalibas sekmé&Sana un vai pierobeZas novada kultiiras centra
situdcija atSkiras no ne pierobeza esosa kultiiras centra darbibas specifikas?

Darba meérkis: noskaidrot, kadi ir kultiiras patérinu un Iidzdalibu ietekméjoSie faktori, vai
pierobezas novados pastav kadi 1pasi patérinu un lidzdalibu ietekmgjosi faktori un ka pierobezas
novadu kulttiras centri varétu uzlabot lidzdalibas situaciju.

Darba uzdevumi:

1) pétit un apkopot pieejamos teorétiskos materialus par kultliras patérina p&tjjumiem,

lidzdalibas jédzienu, kultiiras organizaciju lomu $aja aspekta;

2)apliikot pierobeZas novada un ta kultiiras centru raksturojumu un specifiku, balstoties

kultiirpolitikas dokumentos un valsts administrativaja iedalijuma;

? Centralas statistikas datubazes. Platibas un iedzivotaju blivums regionos, republikas pilsétds un novados gada
sakumd. Aizputes novads. Piegjams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/1IS0010.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=
cd [skatits 2016, 23 jan.]

%Centralas statistikas datubazes. Platibas un iedzivotdju blivums regionos, republikas pilsétds un novados gada
sakuma. llitkstes novads. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/1IS0010.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=
cd [skatits 2016, 23 jan..]

* Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums. Novadi un to teritoriald iedalijuma vienibas. Riga: 2001.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=185993 [skatits 2016, 2. mar.]

Latvijas Nacionalais Kulttiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materials. Riga:
2014. Pieejams: http://www.Inkc.gov.lv/Uploads/2014/10/03/1412335237 9443.pdf [skatits 2016, 12.apr.]
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3) analizét, kadas ir kultiras centru aktivitates lidzdalibas sekmé&Sana un kadi ir kultiiras

centru darbibas izaicinajumi,

4) veikt padzilinatas dalgji strukturétas intervijas ar kultiiras centru darbiniekiem, kas

atbild par lidzdalibas sekméSanas aktivitatém;

5) atspogulot kultiiras centru kultiiras patérina un iedzivotaju lidzdalibas problematiku,

salidzinot pierobezas un nepierobezas novadus;

6) noskaidrot, kadi ir pierobezas kultiiras centru darbibas izaicinajumi, rodot ieteikumus

kultiiras centriem kultiiras paterina un Iidzdalibas sekméesanai,

7) veikt auditorijas piesaistes aktivitasu kontentanalizi, kur pétit abu novadu kultiras

organizaciju majaslapu/Facebook lapu aktivitates un apkopot un atspogulot pasakumu

skaitu/veidu dazadas pasvaldibas 2015. gada griezuma katra organizacija;

8) rast ieteikumus kultiiras centriem kultiras patérina un lidzdalibas sekméSanai, nemot

veéra pierobezas novada specifiku.

Darba teorétiskaja dala aplikojot lidzdalibas jeédzienu, pielietotas Paina un Gilmora
pieredzes ekonomika novérotais iedalijums (Pine B., J., Gilmor J., H. The Expierence Economy.
Work is a Theatre and Every Business a Stage, 1999). Ka ar "Creative Arts Marketing" no
Elizabetes Hilas, Terija un Katerinas O Sulivaniem ( Elizabeth Hill, Terry O'Sullivan,Catherine
O'Sullivan). lzpéte balstama ari kultiiras patérina pétijumos: Kultiras patérins: kvantitativs
petijums, kas veikts saskana ar Valsts Kultiirkapitala fonda pasiitijumu 2007. gade‘t6 un Latvijas
iedzivotaju kultiiras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitates 2007-2014: pétijumu dati un
statistika.” Skotijas valdibas izdotais un atbalstitais pétijums par kultiiras patérinu Skotija
(Cultural Consumption in Scottland, 2011). Papildus apskatams lictuvieSu autoru Virginijas
Jurenienes (Virginija Juréniené) un Aistes Urbonienes (Aisté Urbonien¢) 2013. gada raksts par
faktoriem, kas ietekmé& kulttiras patérinu (Factors influencing the consumption of products as
proposed by cultural organizations). Svarigi apliikot ari administrativo iedalijumu Latvija un
dazadus normativos aktus, lai izprastu pierobezas novada specifiku, ko apkopojusi Valsts
regionalas attistibas agentiira dazados pétijumos.

Darba izmantota jaukta metodologija - gan kvantitativas, gan kvalitativas pétijjumu

metodes: kvantitativai izp&tei pielietota auditorijas piesaistes aktivitasu kontentanalize - kultiiras

® Kultiras patérins. Zinojums par sociologiskds aptaujas rezultatiem. Riga: Analitisko p&tijumu un stratégiju
laboratorija, 2007.

" Latvijas iedzivotaju kultiras patérins un lidzdaliba kultiiras aktiviatés 2007-2014: petijumu dati un statistika. Riga:
Culturelab, 2014.
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organizaciju majaslapu/Facebook lapu aktivitaSu pétisana, kur tabulas veida apkopots pasakumu
skaits, veids dazadas pasvaldibas (2015. gada, katra ceturkSna viena ménesa) un dokumentu, kas
saistiti ar pasakumiem, saturiska analize. Kvalitativa metode, kas tiek pielietota darba ir
padzilinatas dal€ji strukturétas intervijas ar kultiiras institiiciju atbildigajam personam, kas atbild
par auditorijas piesaistes aktivitatem.

Darbs strukturéts tris nodalas, pirmajas divas veidojot teorétisko apskatu, ka arT tas tika
papildinats, veicot sekundaro datu analizi, — izmantojot iepriek$ veiktus pétijumus, Kur tika
aplikoti kultiiras patérina peétijumi un citi ar kultiiras patérinu un Iidzdalibu saistiti avoti gan
Latvija, gan pasaulé. Otraja nodala pastiprinata uzmaniba tiek pieveérsta pierobezas specifikas
noteikSanas analizei. TreSaja nodala tick veidota kultiras statistika par pierobezas un ne-

pierobezas novadu kultiiras paterina un lidzdalibas situaciju un iespgjamiem uzlabojumiem.



1. KULTURAS PATERINS, LIDZDALIBA UN KULTURAS
ORGANIZACIJU ATBILDIBA

Atsaucoties uz iepriek$ veiktiem kultiiras patérina p&tijjumiem Latvija, kas veikti pec
Valsts Kultirkapitala Fonda pasatijuma 2007.% un 2014. gada®, atspoguloti dati, ka un péc kadiem
kritérijiem Latvijas iedzivotaji izv€las, kadu kulttras pasakumu apmeklét, 1idz ar to tiek paraditi
faktori, kas ietekmé kultiiras patérétaju lémumu pienemsanu. Sajos un citos arzemju autoru
kultiras patérinpa un lidzdalibas pé&tijumos var saskatit noteiktas tendences gan pilséta, gan
regionos. Kultiras patérins un lidzdaliba ir plasi lietoti jédzieni dazados kontekstos, sakot ar
jédziena izpratni Latvijas pilsétvide, kur tiek pateréti finansiali lidzekli, jo kulttras "prece"
liclakoties tiek iegadata par samaksu, turpinot ar regionu kultiiras patérinu, kur pa$valdibas
lielakoties piedava kultiiras "preci" bez maksas, un beidzot ar arzemju piem&riem, kur kultturas
patérins saistas tikai ar finansialiem izdevumiem, ieklaujot sevi arT patéréto degvielu, kas tiek
iegadata, lai nonaktu Iidz izvélétajam kultiras pasakumam. Jédzieni prasa paskaidrojumu un
precizéjumu §1 darba ietvara noteikSanai, tadé] pirmaja nodala sakotngji tiek aplukots kulttiras
patérina un lidzdalibas jédziens un veidi, tad tiek analitiski izvert€ts kop&jais apskats par kultiiras
patérinu un lidzdalibu ietekmé&joSajiem faktoriem un iezim&m Latvijas iedzivotaju vidd, lai
tadejadi veiktu objektivus secinajumus, kas no pétijjumos minéta ir iesp&jami piem&rojams ari
pierobezas novados. Svarigi izprast arl kultiiras organizaciju lomu un atbildibu attieciba pret

kulturas paterétaju.

1.1. Kultiiras patérina jédziens un veidi

Kultiiras patérins ta plasakaja nozimé ir jebkada kulttiras satura sapemgana™® pieméram,
koncerta apmeklgjums vai ar iegadata gramata veikala. Sauraka nozimé kultiiras patérin$ ir
individa vai majsaimniecibas izdevumi kultiiras precu un pakalpojumu iegadei’. UNESCO
UNESO 2012. gada izdotaja kultuiras statisitkas rokasgramata Measuring cultural participation
kultaras patérin$ formuléts ka maksatsp&jiga dalibnieka norékinasanas par kultaras produktu,

respektivi, kultiiras patérinu raksturo maksatsp&jiga auditorija, kas ietver aktivu kopienu.12

8 Kultiiras patérins. Zinojums par sociologiskds aptaujas rezultatiem.

% Latvijas iedzivotdju kultiiras paterins un lidzdaliba kultiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati un statistika.

19 possamai, Adam. Cultural Consumption of History and Popular Culture in Alternative Spiritualities.
Journal of Consumer Culture, 2002, Vol. 2(2), p. 197-218.

M hin Strategies Research Inc. Consumer Spending on Culture in Canada, the Provinces and 15
Metropolitan Areas in 2005. 2007.Available: http://www.arts.on.ca/assetfactory.aspx?did=1355

12 Measuring cultural participation. 2009 framework for cultural statistics handbook. no. 2.UNESCO, 2012, p. 30.
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formal cultural consumption as a paying member of an audience, as community activity
(which may include an element compulsion through peer pressure), or various gatherings of
amateur artists. VKKF pasititaja pétijuma Kultiras patérins, tiek atspogulots visparigak, jo
kultiras paterin$ saistas ar kultiras "precu" iegadi, kur kultiras prece ir, pieméram, koncerta
apmekl&jums, teatra izrades veroSana, daliba makslas un kultiiras aktivates kopumé.13 2007. gada
veiktais kanadieSu pétijums par provincu un 15 metropolu kulttiras paterinu kops 1997. lidz 2005.
gadam norada, ka kultiras patéripa ieklaujas un par kultiras precém tiek saukts: kultiiras
aktivitaSu apmekl&jums, ar kultiiru saistitas lietas un aprikojums (piem&ram, mizikas
instrumenti), ieskaitot makslai nepiecieSsamos darbarikus, makslas darbi un tiem rikotie pasakumi
(izstades), izklaides majas, teatra kino, fotograféSanai nepiecieSamais aprikojums un
pakalpojumi, lasiSanas materiali (Zurnali, gramatas, blogi) un citas.!* Sis kanadieSu pétijums
sniedz plaSaku kultiiras patérina jédziena izpratni, kas saistits ar finansialiem teriniem precém, ko
var klasificét pie kultliras aktivitatem. Lidzigi ka magistra darba, $aja Kanada veiktaja pétijuma
izv€letajam noteiktajam provincem tika pretnostatitas metropoles, lai aplukotu kultiiras paterina
iesp&jamas atskiribas. PEttjuma tiek uzsverts, ka mérkis bijis noskaidrot, cik lielu summu individs
tere kultiirai, nevis, kadas ir patérétaja ambicijas attieciba uz kultiiras aktivitateém, to saturu vai
veidu, tapéc pieejamie bezmaksas kultiiras pasakumi netika nemti véra.™ Savukart Latvijas
novados (tostarp Ilikstes un Aizputes), liclakoties pasakumi tiek piedavati bez maksas, kas ir
viens no veidiem, ka veicinat kulturas Iidzdalibu (Iidzdalibas jédziens plaSak aplikojams 1.2
apaksnodala). Kopuma visbiezak kultiiras patérins tiek aplikots naudas izteiksmé, aplikojot
kultiras aktivitaSu jomas.16 Savukart 2014. gada veiktais "Culturelab" pétijjums Latvijas
iedzivotdaju kultaras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitates 2007-2014. pétijumu dati un
statistika, liecina, ka Latvija, nemot v&ra valsts un paSvaldibu atbalstu kultiiras aktivitatém, ar
Kulttras patérinu neizprot vien iegadatas preces vai pakalpojumus kada kultiiras aktivitasu joma,
bet ari, piemeram, dodoties uz bezmaksas pasakumiem (pieméram, kultiras namu rikotiem
pasakumiem, publisko biblioteku, brivdabas pasakumiem, kulttras pieminekliem) cilvéki iegulda

gan finansialos resursus (piemé&ram, maksa par degvielu vai sabiedriska transporta biletém), gan

B Kultiiras patérins. Zinojums par sociologiskas aptaujas rezultatiem.

Y Hill Strategies Research Inc. Consumer Spending on Culture in Canada, the Provinces and 15

Metropolitan Areas in 2005.

% Turpat, p. 1.

18 possamai, Adam. Cultural Consumption of History and Popular Culture in Alternative Spiritualities, p. 197-218.;
Urboniene, A., Jureniene, V. Factors influencing the consumption of products as proposed by cultural organizations.
Transformations in Business & Economics, Vol. 12, No 3 (30), 2013, 135-151; Hill Strategies Research Inc.
Consumer Spending on Culture in Canada, the Provinces and 15Metropolitan Areas in 2005. 2007, p.1. Available:
http://www.arts.on.ca/assetfactory.aspx?did=1355
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laika resursus, lai apmeklétu kadu no pasakumiem vai kultiiras organizacijam. Respektivi,
iegadajoties kultiiras produktu, jar€kinas netikai ar finansialiem ieguldijumiem, bet, pieme&ram,
bezmaksas pasakumu gadijuma, ar laika patérinu, tapat ka lasot gramatu, skatoties teatra izradi un
tamlezTgi.17 "Zinama mera var teikt, ka kultliras paterétaji (skatitaji, apmekl€taji, lasitaji u.c.)
iesaistas ,,mainas darfjuma” ar kultiiras organizaciju vai makslinieku - kultiiras organizacija
iegulda naudu, laiku un makslinieku energiju, lai skatitajiem sniegtu gandarfjumu, savukart
auditorija iegulda naudu, laiku un emocionalo uztic€Sanos, lai atbalstitu So kulturas
org:,ranizéciju."18

Papildus tam, 2007. gada Kultiiras paterina pétijuma tiek uzsverts, ka netiek aplukots vai
maz aplikots $adu precu patérin$ Latvija: kino, dizains, mode, mediju maksla, interneta lietojums
kultiras patérina ietvaros (kino, mediju maksla, muzeju apmeklgjums), netiek aplikots kino,
video, miuzikas pat€rin$ failu koplietoSanas programmas un mobilajos telefonos’®, kas tomer ari
butu skaitams pie kulttiras patérina.

P&c 2007. gada Kultiras patérina petijuma tiek definéts, ka galvenas kultiiras aktivitates
ir $adas: lidzdaliba, apmekl&jums, radosas aktivitates (radoSas darbibas, ko Tstenojusi pasi
respondenti), patérins, izdevumi.?® Pec & petijuma datiem, tiek identificéti, Cetri kultiiras
patérétaju tipi Latvija.?’ Segmentgjot Latvijas iedzivotajus péc kultiiras patérina ieradumiem,
iespejams iegiit Cetras izteiktas aktivitaSu grupas:

1) vispusigi aktivie;

2) nosactti "augstas kultiiras" paterétaji;

3) celotaji

4) tradicionalisti.

Sie tipi, tiek iedaliti péc aktivitatém un kultiiras veida, ko patérétaji izvélas briva laika
pavadiSanai. Tuvak tiek paskaidrots ar7 katrs tips:

1. grupa dév&jama par vispusigi aktivajiem — Sie cilvéki ir aktivi gan diskoteku,

naktsklubu, izklaides Sovu apmekléjuma, gan kino, videospélu, miizikas ierakstu iegadé

un patérina, gan sporta aktivitasu veikSana, ka ar1 azartspelu spelésana.

Y Lawvijas iedzivotdju kultiiras paterins un lidzdaliba kultiras aktiviates 2007-2014: pétijumu dati un statistika.
2.1pp.
18 pgc: Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed. Oxford: Butterworth-Heinemann,
2003, p. 37.
Yxultiras paterins. Zinojums par sociologiskas aptaujas rezultatiem, 7. lpp.
2 Tyrpat, 8. Ipp.
“Turpat, 5. Ipp.
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2. grupa nosaciti biitu saucama par augstas kultiiras patérétajiem — Sie respondenti izteikti

biezak ka citi apmeklé operas un baleta izrades, koncertus, muzejus, makslas galerijas,

dodas uz kino un teatra izradém, lasa gramatas.

3. segmenta parstaviji ir izteikti aktivi celotaji— vini biezi dodas komand&jumos un tiirisma

braucienos uz citam valstim, piedalas pargajienos Latvija, ka arT salidzino$i biezak ka citi

iegadajas dizaineru preces.

4. grupas parstavji ir izteikti tradicionalisti — Sie cilvéki labprat apmekleé tautiskus

pasakumus, izklaid€jas balles, kuras spéle viet€jie muzikanti, tapat ar1 apmekl€ intereSu

klubus un baznicu.

22

Gramatas Creative Arts Marketing autori izdala astonas grupas, kur kultiiras patérétaji

tiek iedaltti balstoties to motivacija:

1.

Tiem, kam interesé izklaid€&josa (entertainment seekers) tipa pasakumi motivacija
rodas, jo ir nepiecieSams laika kaveklis, izprieca un vé€las piedzivot kuriozitati.
Pasdarbnieki (self-improvers) - vélme p&c sevis pilnveidoSanas.

Lideri (trand-setter) vélas, lai tiek identificéti ar elites intelektualu minoritati.
Statusa tikotaji (status seekers) vélas, lai tiek identificéti ar sociali parako
minoritati.

Vientulie eskeipisti (lonely escaipist) - izmanto iesp&ju, lai nonaktu sabiedriba,
kompanija.

Iedvesmas/sensacijas tikotaji (inspiration/sensation seekers) - jaunu sajtitu un
emociju stimuléti.

Izpilditaji (performers) - motivéti pasizpausme.

Socialie apmeklétaji (social attenders) - cer, ka sociala vide vairos, papildinas

vinu prieku pret makslu.?

Sis iedalfjums plasi ataino dazadas sabiedribas grupas un to iemeslus patérét un

lidzdarboties kultiiras aktivitat€s. ledalijuma labi novérojama kultiiras apmekl&taju motivacija un

pamatojums, kadel kulturas aktivitates ir nepiecieSamas vinu ikdiena. Citiem tas nepiecieSamas,

lai paZizpaustos, savukart citiem, lai apliecinatu savu statusu sabiedriba.

Kulttras patérina jédziens attieciba uz izpilditajmakslu (performing arts) médz atskirties

ar to, ka kulttiras produkts biezi vien ta iegades - bileSu tirdzniecibas laika, nav nemaz radits, un

apmekletajam japalaujas uz izpilditajmakslas (piem€ram, teatra) veidotaju solfjumiem par

22 Kultiras patérins. Zipojums par sociologiskas aptaujas rezultatiem, 36. 1pp.
2 Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed, p. 49.
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pasakuma formu, iznakumu. Creative Arts Marketing autori uzskata, ka klientam jabut arl
pasakuma dalibniekam, nevis pasivi javéro notickosais makslas darbs vai uzvedums.?* Kopuma
makslas apmekl€taji un to motivacija attieciba uz kultiiras patérinu un makslas formu izvéli, ir
gandriz neizmé&rojami variativa, jo makslas un kultira realiz€jas dazadas aktivitateés socialaja
dimensija, sadarbojoties un papildinot dazadus sektorus, programmas.

Pec 2007. gada veikta Kultiras patérina pétijuma,® tiek paskaidrots, ka atkariba no
sociala statusa, veidojas ari kultiiras patérétaja tips: "Latvija skaidri vérojama sociala statusa
hierarhija. Socialajam statusam ir raksturigs noteikts kultiiras patérina tips. [..] skaidri redzams
noSkirums starp ,,vis€dajiem” (omnivore) un divam ,,vienédaju” grupam (univore), pie kam
,Vis€daju” grupa (apmeram 15% iedzivotaju [autora piezime: 2007]) ir augstaka statusa un
‘§kirisko’ atributu (ienakumi, izglitiba, dzivesvieta) zind.?® Rodas jautdgjums vai pierobezas
novadu iedzivotajiem ir iesp€ja sasniegt socialas hierarhijas augstako statusu, kas tiek definéts ar
izglitibu (iesp&jams, augstako), ienakumu Itmeni un ari dzivesvietu. Seviski pedgjais faktors
liecina, ka kultiiras patérina ipatnibas nosaka arT individa atrasanas vieta - vai ta ir lauku teritorija,
pilséta, mazpilséta, vai pierobeza - tas neblit nav mazsvarigi. Lidz ar to, iesp&jams pierobezu
novadu iedzivotaji nemaz nevar klasificéties "vis€édaju" grupa un paliek "viengdaji", jo tadas

iesp€jas nenodroSina esoSais kultiiras piedavajums.

1.2. Lidzdalibas jédziens un veidi

Lidzigi ka kulturas pat€rina jédziens, ari lidzdalibas jédziens saprotams neviennozimigi.
Lidz ar to Saja apakSnodala apliikojami vairaku autoru viedokli un Iidz dalibas jeédzienu
defingjumi, ka arT veidi.

UNESCO Ilidzdalibas jédzienu raksturo ka konkrétas, visiem (gan grupam, gan
individiem) garant€tas iesp€jas brivi izteikties, sazinaties, rikoties, un iesaistities radosas
aktivitates, lai pilnveidotu savu personibu, veidotu harmonisku dzivi un veicinatu kultiiras
progresu sabiedriba.?’

Eiropas Padomes (Europe Council) Parlamentara asambleja Iidzdalibu defing ka tiesibas
ikvienam piedalities kultiiras dzivé. Ta ir izv@les briviba, tas priekSnoteikums ir vienlidziba.

Lidzdaliba var biit mazak vai vairak aktiva, atkariba no ta, kada loma tiek ienemta - apmeklétajs,

?* Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed, p. 115.

2Kultiiras paterins. Zinojums par sociologiskas aptaujas rezultatiem, 5. pp.

?® Turpat, 5. Ipp.

2" Recommendation on Participation by the People at Large in Cultural Life and their Contribution to It. UNESCO,
1976. Awvailable:
http://portal.unesco.org/en/ev.phpURL_ID=13097&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
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dalibnieks-amatieris vai dalibnicks-profesionalis. Lidzdaliba maksla kalpo ka iesp&ja vairot
sabiedribas maksliniecisko un kulturalo mantojumu, pateicoties dazadajam makslas iesp&jam, ko
ta generé. Tas ir atbalsts inovativam, rado$am idejam un jaunajiem talantiem, bez kuriem
nakotnes kultiras mantojums tiktu apdraudéts.28
UNESO 2009. gada izdotaja kultiiras statisitkas rokasgramata Measuring cultural

participation lidzdaliba raksturojama ka loti cie$i saistita ar pilsonisko sabiedribu, tas realo
ikdienu, tade] lidzdarbosanas uzskatama par vienu no pilsona pienakumiem.”® Lidzdaliba ir sava
veida kompetences izradiSana un attieksmes pauSana, saskaroties ar izv€lém, kad specifiskas
situacijas japienem lémums - piedalities vai né. Kulttiras lidzdaliba ir tikai viens no pilsoniskas
dzives lidzdalibas veidiem, tomér tiesi Sis lidzdalibas veids vislabak spgj stiprinat pilsonisko
sabiedribu. Lidzdalibai raksturigi:

- piedalisanas

- apmeklésana

- radosa lidzdarbosSanas/uztverSana

- mijiedarbiba sanemot priekSnesumu/ produktu no amatierkolektiviem

- lidzdarbosanas/patérésana

- iesaistiSanas intensitate un radosa kontrole

- patiesa iesaistiSanas intensitate

- 1lesaistiSanas socialajas un politiskajas aktivitates®

Lidzdalibu var iedalit divas grupas atkariba no iesaistes intensitates:
1) Pasiva piedaliSanas, novéroSana (apmeklésana, klatbiitne):
- pasakumu un kultiiras organizaciju apmekl&Sana
- kultiiras produktu un pakalpojumu lietoSana, cita veida iesaiste
- bérnu vesana uz pasakumiem

- ziedoSana kulttiras organizacijam un pasakumiem

2) Aktiva piedaliSanas kultiiras aktivitates:
- viedokla pauSana, izteikSanas, kultiras procesu ietekmé&Sana (kultiiras

demokratizacija)

%8 parliamentary Assembly. The right of everyone to take part in cultural life. Recommendation 1990 (2012).
Available: http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/1990(2012) _EN.pdf

2% Measuring cultural participation. 2009 framework for cultural statistics handbook. no. 2.UNESCO, 2012, p.11.
% Federico, E.,D. Measuring cultural participation: a state of art. Helsinki: Culture Watch Europe 2012. Available:
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/Helsink-Federico.pdf
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- radoSa paSizpauSanas

- darbiba pasdarbiba, amatiermakslas kolektivos™

Savukart, Dzosefs Pains (Joseph Pine) un Dzeims H. Gilmors (James H. Gilmor) apgalvo,
ka izpilditajmaksla nav paredzgeta tikai, lai skatitajus izklaidetu, bet gan, lai tos iesaistitu. Tuvak
apliikojot kultiiras paterétaja lidzdalibu caur pieredzes veidiem, kas tiek lidzigi iedaliti ka
iepriekSmingtajos avotos - pasiva, aktiva. Pains un Gilmors tomér izver§ plasaku pieredzes lauku
shému (1. att€ls), lai tadgjadi diferencetu apmekletaju pieredzi attieciba uz kultiras un makslas

notikumiem.*?

Absorption
Absorbcija

Entertainment Educational
Izklaide Izglitosana

Passive
participation
Pasiva piedalisanas

Active participation
Aktiva piedalisanas

Esthetic Escapist
Estetika Eskeipisms

Immersion
Imersija

1.attéls. Pieredzes lauki®®

Pieredzes piedavajums (expierence) ir zinasanas, kas ieglitas péc vairakiem
méginajumiem vai pétijumiem vai testéSanas. Pieredzes dimensijai ir Cetri elementi:

1) Izklaides pieredze — vélme sajust, izpé&tit (sense)

2) Izglitojosa pieredze — vélme apgit, uzzinat (to learn), aktivaks process, kas nordarbina

3) PiedaliSsanas pieredze (eskeipisms) — vélme darit (to do) - izvairiba no realitates,
piem&ram, spélét izrade vai darboSanas digitala vide

4) Estétiska pieredze — v€lme tur bat (to be), izbaudit intelektuali (makslas galerijas

apmeklgjums)

31 Hermane, A. Lekciju kursa "Kultiiras projektu menedzments" materiali. Riga: Latvijas Kultiras akadémija, 2016.
Glabagjas S. Krievanes personigaja arhiva.
%2 pgc:Pine B., J., Gilmor J., H. The Expierence Economy. Work is a Theatre and Every Business a Stage.Boston,
Massachusetts: Harvard Business school, 1999, p. 28.-43.
% Turpat, p. 30.
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Absorbcija, kad pieredze ieiet klienta, attiecinama uz izklaides un izglitojoso pieredzi,
savukart, savukart imersija, kad klients ieiet pieredze, attiecinama uz piedaliSanas (eskeipisma)
un estétisko pieredzi.

Produkts/ prece ir ar&jais elements, savukart pieredze ir personiga. Pieredzes koncepcija
produkti ar ekonomisko vértibu nekliist par vienkarSiem produktiem, bet gan ir unikals zimols,
tadel pieredze tiek ieviesta ka avots ekonomiskajai veértibai, atdalot pakalpojumu no pieredzes.
Svarigi ir iesaistit, ne izklaidet, svarigi, lai pieredze iemieso personisko, socialo un kultiiras
aspektu.*

Vacu teorétikis Alberts Bosvjiks (Albert Boswijik) savukart pieredzi iedala 5 attistibas
posmos, seviski izcelot divus no tiem - ilgstosu pardzivojumu jeb jégpilnu pieredzi ( no vacu val.
Erfahrung) un islaicigu pardzivojumu (no vacu val. erlebnis). Pirms Siem diviem nozimigakajiem
posmiem ir 1) sensora uztvere, tad 2) emocijas, péc kuram seko 3) nosaukta jégpilna jeb ilgstosa
pieredze, 4) islaicigais pardzivojums un 5) iegiit nozimigumu (izturéSanas péc pirkuma).
Erfahrung jeb ilgstosaja pardzivojuma ietilpst sp&jas, sapratne, dzives pieredze, zinasanas,
uzticamiba - nepartraukts process, kas ir komplekss un personigs. Savukart erlebnis jeb islaicigs
pardzivojums ir jitas, emocijas, notikums (event), pardzivojums ka izoléts events (skatuve,
dizains, tas, ko viegli pétit). Jeégpilnas pieredzes gadijuma tiek iesaistitas visas manas, ir augstas
koncentréSanas sp€jas, uzticamiba, pazid laika/vietas izjiita, notiek emocionalais aizkustinajums,

pieredze ir unikala, vertiga, kontakta ar apkartgjo pasauli.35

1.3. Kultiiras patérinu un lidzdalibu ietekméjoSie faktori

Moderno tehnologiju laikmets, masu izklaides industrijas un popkultiras attistiba,
ietekméjusi kultiiras patérinu un lidzdalibu. Atsaucoties uz divam iepriekS€jam apaksnodalam,
nebiitu pareizi pienemt, ka aktivs kulttiras patérins ir labi, bet pasiva patika pret priekSnesumu -
slikti. Pieméram, klasiskas muzikas klausiSanas, vestures pieminekla apmekl&jums vai lekcijas
klausi$anas ir pasiva, bet, iesp&jams, aktivu p&cdarbibu rosinoSa, kas var rezultéties jaunas
miizikas radiSana vai veélmeé izzinat savu dzimtas koku. Ta pat nav atskiribas kulttras Iidzdaliba
vai patéréSana vienatné vai pull - gramatas lasiSana vienatné var bit lidzvertiga dalibai miizikas

grupa. Svarigi, lai aktivitate konkrétajam patérétajam sniedz kadu labumu.*®

% p&c: Pine B., J., Gilmor J., H. The Expierence Economy. Work is a Theatre and Every Business a Stage, p. 28.-43.
% Berzing, L. Lekciju kursa "Kultiras, pieredzes, uzmanibas un rado$a ekonomika" materiali. Riga: Latvijas
Kulttras akademija, 2016. Glabajas S. Krievane personigaja arhiva.

% Keaney, E. From acces to participation. Cultural policy and civil renewal. Insitute for Public Policy Research
(IPPR), 2006, p. 4.
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2002. gada veikta Eiropas Sociala aptauja (European Social Survey) parada, ka aktiva
lidzdaliba kultiras aktivitatés veicina sabiedribas uztic€Sanos gan valdibai, gan vieglak lauj
parkapt neuztic€Sanas barjeru pret citiem. Valstis ar lielaku kultiiras aktivitasu iesaistiS8anos, ir
augstaki socialas un valsts iestazu uzticamibas réditéji.37 Minéts, ka to ietekmé arT izglitibas un
ienakumu Itmenis, tomér tie, kas aktivak piedalas kulturas dzive, spés uzticeties vairak. Tapat
aktiva kultiiras dzive liek cilvékiem iesaistities citas socialas aktivitates, ka pieméram, brivpratigo
darba vai kultiiras organizacijas, kur kltist par kultiiras organizatoriem vai dalibniekiem. Kopuma
iesaistiSanas kultiiras dzives notikumos sniedz jaunas prasmes, veicina parliecibu, attista
sabiedribu, stiprina identitati. *

Sis bija vérojums, kas liek domat par pozitivo pusi, kadé] biitu vérts patérét kultiru un
lidzdarboties tas aktivitates, savukart svarigi apliikot ietekmé&josos faktorus, kas mudina vai liedz
aktivi iesaistities kultiiras dzive.

Jau iepriek$ no E. Kinijas (E. Keaney) raksta bija secinams, ka izglitibas un ienakumu
Iimenis ietekm@ kultiiras patérétaja viedokli, tomer tiek atzits, ka izglitibas limenis, kur tiek
ieklauta ar1 gaume, ir butiskaks neka ienakumu limenis, respektivi, cilveki ar augstako izglitibu
(un pat, ja ar zemakiem ienakumiem), vairak apmekl€é operu, baletu, klasiskas miuizikas koncertus,
neka cilveki, kam nav augstakas izglitibas. Tie dod prieksroku valsts dotéto iestazu piedavatajam
kultiras piedavajumam, pieméram, muzejam, operai, teatrim, makslas galerijam, (kur Latvija
biitu iznémums: autora piezime), kamér mazak izglitotie dod prieksroku komercialajam kultiiras
sektoram, pieméram, kino, piedaliSanas loterijas. Tapat cilveki ar augstaku izglitibu ir tie, kas
iesaistas ar1 citas kultiras sektora aktivitates, jau iepriek§ min&tais brivpratigo darbs vai daliba
kulturas organizacijas/biedribas. Protams, tiek atziméts, ka neatkarigi no izglitibas limena, cilveki
ar augstakiem ienakumiem, arT ir aktivaki kulttiras patérétéji.39

P&tnieces E.D. Federiko raksta, kur tika atspoguloti vairaku pétjjumu un valstu raditaji
Vienlaicigi40, minéti §adi faktori, kuru dé] cilveki nevélas lidzdarboties kultiiras pasakumos:

ASV (Filadelfija, 2007):

1) pasakums ir parak dargs

2) programma vai pasakums skiet neatbilstoss

¥ Keaney, E. From acces to participation. Cultural policy and civil renewal, p. 23.

% Turpat, p. 23-27.

% Turpat, p. 30-32.

“0 Federico, E.,D. Measuring cultural participation: a state of art. Helsinki: Culture Watch Euroep, 2012, p. 14.
Available: http://lwww.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/Helsink-Federico.pdf
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3) ir griitibas nonakt pasakuma (cels, stavvietas jautajums, apgriitinoSs pilsétas
planojums)

4) griitibas atrast laiku, lai piedalitos

5) nav ar ko kopa doties, draugi un gimene nav ieintereséti pasakuma
6) brivo laiku labprat pavada citadak

7) apgriitinoss pasakuma norises laiks

8) neapmekIg cilvéku dgl, kas neievéro pasakuma etiketi

9) attur, jo jaievero etikete

10) drosibas jautajumi

11) grati uztvert makslas priekSnesumu

12) tas nelabprat uznem bérnus

13) organizacija nelabprat uznem

14) neiepriecinaja ieprieksejie pasakumi

15) nebija iespgjas nodot b&rnu auklei

16) kultiiras pasakumi liek justies nekomfortabli

17) citi iemesli #

Kolumbija (2006):
1) nav ieinteresé&ti vai nepatik pasakumi
2) dzivo talu no vietas, kur notiek aktivitates
3) naudas trukums
4) veselibas problémas/ fiziska nesp&ja
5) nezina, ka §adas aktivitates vispar notiek

6) kultiiras piedavajuma trikums vieta, kur dzivo

Singaptira (2002)
1) griiti atrast laiku pasakuma apmekl&Sanai
2) neinteres€ maksla
3) neko daudz par makslu nezina
4) makslas pasakumi ir dargaki neka citas socialas/ atpiitas aktivitates
5) nav pietiekami publiski
Singapiira (TOP 3, 2009)

* Federico, E.,D. Measuring cultural participation: a state of art, p. 14.
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1) ir mazak laika, ir citas saistibas

2) ekonomikas lejupslides del, ir mazak laika apmeklet makslas pasakumus un
aktivitates

3) ckonomiskas lejupslides d&l, nesp&u apmeklét makslas pasakumus un
aktivitates tik biezi ka ieprieks

Eirobarometrs (2011):

1) Laika trikums

2) Parak dargi

3) Trikst interese

4) Trukst informacijas

5) lerobezota izvéle vai zema kvalitate pasakumiem tuvakaja apkartné
6) Trikst zinasanu vai kultiras pamata

7) Nav/Cits iemesls/Nezina*?

Raksta autore kopuma atklaj apkartgjas problémas, kas art var ietekmét kultiiras patérinu,
minot atskirtbu starp amatieriem un profesionaliem makslas pieredz€, makslas zinasanu
kapacitate, tradicionala kultiiras pieredze, etniskas atSkiribas, ekonomiska situacija kulttras
nozaré, spéja veicinat izpratni, pasniedzot kvalitativu informaciju, kultliras institliciju sp&ja
izprast ne tikai lidzdalibas iemeslu, bet ari faktorus, kas samazina kultiiras lidzdalibu uc®

Latvija 2014. gada veiktais petijums Latvijas iedzivotaju kultiiras patérins un lidzdaliba
kultiras aktivitates 2007-2014: petijumu dati un statistika ataino iemeslus, kas Latvijas
iedzivotajiem traucé apmeklét kultiiras pasakumus. Tie, kuri véletos biezak apmeklét kultiiras
pasakumus, ka iemeslus, kadel to nedara Sobrid, norada finansSu un laika trikumu, savukart tie,
kuri nevélas apmeklét kultiiras aktivitates biezak, ka pamatojumu visbiezak min laika trukumu un
aiznemtibu. Katrs piektais no tiem, kuri véleétos apmeklét biezak, ka iemeslu problémai to darit
Sobrid norada ar1 attalumu lidz pasakumu norises vietai, transporta problémas, bet katrs desmitais
- kompanijas trikumu un veselibas problémas. Savukart katrs ceturtais no tiem, kuri nevélas
apmeklet kultiiras pasakumus biezak, ka pamatojumu min finansu triikumu, bet katrs piektais -
intereses trikumu par kultiiru. Kopuma jasecina, ka finansu un laika triikums ir batiskakie faktori

biezakam kultiiras aktivitatem. Sekojosi - Latvijas iedzivotaju ieinteresétiba un gataviba apmeklet

.....

*2 Federico, E.,D. Measuring cultural participation: a state of art, p. 14.
* Turpat, p. 15.
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nelauj 1stenoties reala lidzdaliba (skat. 2. att€lu. Kadi ir galvenie iemesli, kadél Sobrid nevarat
apmeklet kultiras pasakumus tik biezi,cik véletos (%), n=544).**
2. attels. Kadi ir galvenie iemesli, kade| Sobrid nevarat apmeklét kultiras pasakumus tik

biezi,cik véletos (%), n=544)

Finansu trukums, bilesu dardziba

Laika trukums, aiznemtiba

Attalums Iidz norises vietai, transporta
trikums

Trukst kompanijas, nav ar ko kopa apmeklet
pasakumus

Vesellbas problémas

Nepietiekama pasakumu izvele, par maz
pasakumu, kas atbilst manam interesem

Informacijas triukums

Slinkums apmeklet pasakumu

Parak daudz pasakumu, liela izvele, nevar
paspet

Valodas barjera

Zema pasakumu kvalitate,
neprofesionalitate

Esmu par vecu Sadam aktivitatem
Nav intereses par kulturu, ir citas intereses

Nepiemé&rots iestazu darba laiks

Viss ir pieejams internetd, nav nepieciesams
apmeklgt pasakumus uz vietas

Mazi berni

Gruti pateikt/ Nav atbildes

Atsaucoties uz Duglasa Alena un Paula Andersona rakstu, kur aplikota Pjéra Burdjé
teorija par klienta gaumes veidoSanos, tiek turpinata t€ma par lidzdalibu ietekméjoSiem
faktoriem, kur jau iepriek§ magistra darba pie lidzdalibu ietekm&josiem aspektiem tiek minéts
1zglitibas Itmenis, ieprieks€ja pieredze, makslas zinasanas, kultiras pamats un daudzi citi. Burdje
par "gaumi" deveé klienta (turpmak: kultiras patérétaja) izveli jeb to, kam vin$ dod priekSroku
attieciba uz piedavajumu, kas ir rezultats dabiskai, individualai izvélei, balstoties cilveka
intelekta Itmeni. Gaume ir sociali noteikta un tas, ko kulttiras patérétajs izvelas, simboliski

atspogulo hierarhiju socialaja klas€, kas tadgjadi tiek uzturéta, lai piesaistitu lidzigos vai atgristos

* Latvijas iedzivotaju kultiiras patérins un lidzdaliba kultiiras aktiviates 2007-2014: pétijumu dati un statistika,
38.Ipp.
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no atsSkirigam socialam klasém, tas ir ka "socialais ierocis," kas defin€ un atsSkir zemo no augsta,
svéto no profana, likumigo no nelikumiga. Sakot ar gaumi attieciba uz &dienu, laikrakstiem, ko
izvélamies, beidzot ar kultiiru, makslu, literatiiru. Katra sociala klase censas piedalities lidzigos
pasakumos un dalities kopigas interes@s. ST raksta autori saskata Burdjé uzskatos lidzibu ar
Vebera teorétiskajiem uzstadijumiem, par to, ka cilvéki dalami klas€s ar Iidzigu dzives uztveri un
socialajiem nosacijumiem, estétisko uztveri.*®

Ar1 Sulivanu gramata Creative Arts Marketing tiek mingta socialas klases Tpatniba, ka
vienas socialas klases parstavji ir ar lidzigu statusu sabiedriba un lidzigdm interesém, ka ari
kulttras produkta izveli sp&j ietekmét ikdienas paradumi, izglitiba un gaumes izjuta, 11dzigi ka to
min Burdjé. Individiem no vienas socialas klases ir tendence veidot lidzigu attieksmi, vertibu
sisttmu, uzvedibu. Noteiktas nozares profesionali ka ar1 cilveki, kas darbojas administrativaja
sektora papildus kultiras pasakumu apmekléSanai lasa prozu, romanus, nereti mak spé€lét kadu
mizikas instrumentu sava prieka péc, zime, fotografé, izmanto datoru makslas radisanai.*®
Lielbritanijas Nacionala lasitaju aptauja (UK National Readership Survey (NRS), 2003) iedala
socialas grupas $ada seciba:

1) augstaka klase - augstaka limena darbinieki

2) vidgja klase - vidgja limena darbinieki

3) zemaka vidgja klase

4) kvalificeta darbspeka klase

5) darbspeka klase

6) zemaka ltmena klase (grup&jumu var apliikot pielikuma Nr. 1. Socialo klasu iedalijums
pec lasitdju apta\ujas Lielbritanija).

Ar1 Creative Arts Marketing izdevuma tiek saukti jau iepriek§ minéti faktori, kas ietekmé
kultiras patérétaja izveli: dzimums, vecums, ienakumu un izglitibas limenis, uzsverot par
bitiskakajiem divus pédgjos. Péc NRS datiem, dzimuma faktors atsSkiras tieSi lidzdalibas
jautajuma, kur sievietes ir aktivakas, savukart apmekl€juma zina ir lidzigi raditaji. Dati liecina, ka
sievietes vairak lasa romanus, dailliteratiiru, prozu un lugas, ka ari darbojas ar tekstilu, dizainu,
piedalas deju nodarbibas. Viriesi ir aktivaki spél&jot miizikas instrumentus, lietojot datorus, lai

veidotu makslas darbus, veido koka dizaina priek§metus, fotografe.’ Géteborgas Universitaté

** Douglas E. Allen and Paul F. Anderson. Consumption and Social Stratification: Bourdieu's Distinction. Available:
http://www.acrwebsite.org/volumes/7565/volumes/v21/NA21

“*® Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed. p. 45.

*" Turpat, p. 46.
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Zviedrija tiek ievakti dati par kultiras paradumiem jau kops 1986. gada, universitates p&tnieki
Lenarts Vaibuls (Lennart Weibull) un Eriks Peurels (Erik Peurell) novérojusi, ka individa
dzimums spélé lielu lomu kultiiras patérina jautajuma, kur sievietes daudz labpratak apmekle
kultiras pasakumus un pateré citus kultiiras produktus. Liela nozime esot ar1 demografiskajai
situacijai - lielakas pilsétas manams lielaks kultiiras paterins, jo cilvékiem ir labak apmaksats
darbs (jau ieprickSminétais finansialais aspekts), kas iegiits pateicoties labai izglitibai
(iepriekSminétais izglitibas aspekts), savukart regionos ir mazaks gan kultiiras piedavajums, gan
augstak izglitoto skaits, kas arT tiek atzits par butisku faktoru, kas ietekmé& kultdiras patérinu, jo
izglitotiem cilvekiem ir vieglak parvarét distanci starp kultiiras institlicijam un to kultiiras
piedavajumu ari regionos. Tomér pilsétas kultliras patérin$ joprojam ir augstaks neka regionos.
Minot iesaistiS8anos kultiiras aktivitates, Lenarts Veibuls apgalvo, ka nav starpibas starp pilsétas
un regionos dzivojosajiem, ka ar1 izglitotajiem un mazak iz,c:,rlitot(cljiem.48

Turpinot aplikot Creative Arts Marketing atainoto britu p&tijjumu, tad ari vecums tiek
minéts par vienu no kultiiras paterinu ietekmg&josiem faktoriem, par seviski aktiviem tiek saukti
cilveki no 35 lidz 54 gadu vecumam. Tomer atskiras konkréta vecuma izvéle attieciba uz makslas
formu, pieméram, laikmetiga deja interesé gados jaunakajiem (45% apmeklétaju vecuma 25-44;
14% apmekletaju 15-19), ko nevar attiecinat uz baletu, kam prieksroku dod gados vecaki
apmeklataji.*® Tapat neizpaliek jau iepriek§ nosauktie ienakumu un izglitibas limenis.

Par butisku faktoru Creative Arts Marketing tiek saukts psihologiskais faktors, respektivi,
kadas ir individa sp&jas uztvert, izprast (perception) pasauli, kada ir vina ieksgja parlieciba
(beliefs) un attieksme (attitude). Papildus tam ari personiba un meotivacija ictekmé lémums
attieciba uz makslas un kulttras izpratni. Selektiva izpratne (Selective perception) lauj individam
1zveleties, ieklausities taja, kas patiesi vinpam nepiecieSams un Skiet saistoSs, savukart sev
nevajadzigo, lieko informaciju vins sp€j nenemt véra. Selektiva uztvere sasaucas ar parliecibu un
attieksmi, kas veidojusies no pagatné personigi pieredze€ta, atminam, un ja apkart esoSa
informacija sp€ asocifties ar tam, tad tiek uztverta un to atceras, piepemot par svarigu,
nepiecieSamu. Tas izskaidro, kadeél daudzas kultiiras un makslas institiicijas nesp&j piesaistit
auditorijas uzmanibu, kas izradijusi mazaku interesi kultiiras norisém. Sis sabiedribas grupas
ignore, neuztver zinas, ko nodod kulttiras institiicijas, tie neuztver ar kultiiru un makslu saistitas
reklamas, zinojumus vai recenzijas. Ja tomér uztver, tad ne reti - negativi, jo ir bijusi neveiksmiga

iepriek§gja pieredze ar $ada veida pasakumiem vai tamlidzigi. Lidzdalibas iespgjamiba aktivitate

“8 Less culture on the countryside. Nordstjernan. Available: http://www.nordstjernan.com/news/sweden/6474/
* Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed. p. 46.
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tieck noraidita selektivas izpratnes procesa vél pirms pasakuma norises, jo netiek uztverts
pasakuma zinojums, doma (message). Tadel iesp€ja to mainit, pirms pasakums tiek uztverts
negativi, ir piedavat izklaid€joSi aktivu pasakuma zinojuma nodoSanu Sai sabiedribas
grupai,”®piemeram, zibakciju rikosana, brivpratigo atraktiva iesaistiSana pasakuma marketesana.

Tapat parlieciba (beliefs) ictekmé atticksmi (attitude). Tie ir uzskati, kas balstiti
zinasanas, pieredze, veido attiecksmi, emocionalo reakciju. Piemé&ram, ja individs uzskata, ka
makslas galerijas apmekl@ intelektuali un tiristi, tad tiek secinats, ka vins tajas jutisies neérti, pret
vinu bis negativa attieksme. Personibas aspekts tiek raksturots ka individi, kas atSkiras no
vairakuma ka autoritaras vai pilniba bara instinkta vaditas personas, ekstraversivi, intraversivi, ar
piemito$u agresivitati vai dogmatismu. STm iezimém ir griiti pielagoties, jo personibai ir savi
uzskati, pienemtie stereotipi, piem&ram, par cilvékiem, kas apmekle amatiermakslas pasakumus
vai muzejus.™

Ar1 motivacija spgj ietekméet pozitivu vai negativu izveli attieciba uz kultiiras paterinu un
lidzdalibu. Cilveki ar lidzigu motivaciju apvienojas grupas, kur katrs ir patergjis dazada tipa un
formu makslu, 11dz ar to iesaka arT pargjiem, jo $adam grupam nepiecieSams apmierinat daudzas
un dazadas kultiiras un makslas "vajadzibas". >2

Tapat 1émumu piepemsSanu attieciba uz kultiiras produktu ietekmé cilveki, kas reizém
grupa ir bara lideri, iniciatori, ietekmetaji, 1éméji, aktivi kultiiras pasakumu apmekl&taji vai, kuri
biezi iegadajas biletes uz kultiiras pasakumiem, lidz ar to, ir kads, ko aicina lidzi.>®

Nemot véra iepriek§ nosauktos iemeslus, ko sauc paSi kultlras paterétaji, vairakos
pétijumos un valstis tiek min&ti $adi attaisnojumi: programma vai pasakums Skiet neatbilstoss,
brivo laiku labprat pavada citadak, griiti uztvert makslas priekSnesumu, neiepriecinaja
iepriekSgjie pasakumi (ASV, Filadelfija, 2007); nav ieintereséti vai nepatik pasakumi; kultiiras
piedavajuma trikums vieta, kur dzivo (Kolumbija, 2006); ierobezota izvéle vai zema kvalitate
pasakumiem tuvakaja apkartné (Eirobarometrs, 2011)**. Sie iemesli liecina, kultiiras paterétaji
nav apmierinati ar kultlras piedavajumu. Aplikojot atSkirigu kontinentu valstu viedoklus,
verojams, ka arT Eiropas Savieniba veikta aptauja vesta par kultiiras pateérétaju neapmierinatibu ar
kultiiras piedavajumu, kas esot ierobezots vai zemas kvalitates. LietuvieSu kultiiras menedzmenta

pétnieces Aiste Urboniene un Virginija Jureniene to skaidro ar nepietickamo kultiras centru

O Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed. p. 48.
> Turpat, p. 49.

2 Turpat, p. 49.

> Turpat, p. 53.

> Federico, E.,D. Measuring cultural participation: a state of art, p. 14 .
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finans€jumu, kas ierobezo iespé&jas piedavat kvalitativu un plasu kultiras produktu pieejamibu.
Tas esot viens no kultdras centru lielakajiem izaicinajumiem.”® Nemot véra, ka Lietuva ka
Baltijas valstu dalibniece (Un robezojas ar magistra darba analiz&amo Ilikstes novadu
pierobeza) ir ar lidzigu kultiiras centru vésturi ka Latvija, tad raksta mingtie argumenti atbilstosi
arT Latvijas kulttiras centriem.

LietuvieSu pétnieces uzsver, ka butiski izprast ne tikai faktorus, kas negativi spgj ietekmét
jeb atturét no lidzdalibas un kultiiras pateréSanas, bet ar1 izprast motivgjoSos iemeslus, kas liek
sabiedribai biit aktivai attieciba uz kultiiras dzives norisém.

Kulttiras patérins atkarigs no kultiiras produktu regularitates, ka arT apmierinatibas ar Siem
produktiem. No otras puses, viena kultiiras produkta patérésana stimulé patérét citu.”® Lidzigi ka
ieprieks apliikotaja analitiskaja raksta par Burdjé klienta gaumes veidoSanos teoriju®’, arl Seit
minéts, ka estetiska pasaules uztvere katram individam veidojas atkariba no ta gaumes izjitas.
Kultiiras produkta estetiska puse attista individa estétisko gaumi un stimulé@ psihiski - izzinas,
uztveres un emocionalas spgjas. Patergjot Sos produktus, tiek veidota cilvéka personiba, vertibu
sisteéma, kas tuva identitates veidosanas procesam. Cilveéku kulturalas vajadzibas ir atSkirigas un
atkarigas gan no vecuma, dzimuma, izglitibas, sociala statusa un citam demografiskajam
Ipatnibam, tadejadi veidojot kultiiras produktu atSkirigu patérinu. Kultliras patéréSana médz bt
1zglitojoSa, tadgjadi, cilveks ar laiku sak vertét un izprast kultiiras produkta biitibu, sasniedzot
baudijumu. legustot ar vien vairak zinaSanu, veidojas patérétaja gaume, tad€jadi vins$ ir sp&jigs
izveleties kultiiras produktus, kam nepiecieSama plaSaka uztvere. Cilvéka nodoSanas makslas un
kultiras dazadajas formas atkariga no vina pieredzes, uztveres sp&jam un zinaSanam.

Misdienu paterétaju sabiedriba kultiiras pat€réSana saistas ar cilvéka brivo laiku jeb
atpiitu, biezi vien pat ar dzivesveidu. Patérétaju uzvediba no daudziem ar&jiem un ieks€jiem
faktoriem, kas ietekm& kultiras produkta iegadi. Piem&ram, kultira, sociala klase, gimenes
locekli, kas ietekmé& viedokli, ir ar&ji faktori, savukart, psihologiskas ipatnibas (personiba,
identitate, vertibas, dzives stils), motivacija (vajadzibas, emocijas, garastavoklis), uztveres spgjas,

zinasanas, attieksme, parlieciba un pieredze, ir ieks€jie faktori. >8

% Urboniene, A., Jureniene, V. Factors influencing the consumption of products as proposed by cultural
organizations. Transformations in Business & Economics, Vol. 12, No 3 (30), 2013, p.136.

> Tyrpat, p. 136.

> Douglas E. Allen and Paul F. Anderson. Consumption and Social Stratification: Bourdieu's Distinction.
%8 Urboniene, A., Jureniene, V. Factors influencing the consumption of products as proposed by cultural
organizations. Transformations in Business & Economics, p.137.
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Péc pétniecu Urbonienes un Jurenienes  veikta pétijuma, kas notika Lietuvas,
Baltkrievijas un Krievijas kultiiras centros, secinams, ka cilvékus doties uz kulttiras pasakumiem
motive:

1) tikSanas ar slavenibam un interesantiem cilvékiem (pirmaja vieta Lietuva);

2) iesp€ja macities un apgut jaunas lietas;

3) iesp&ja mactties un apgit jaunas lietas atbilstosi savam vecumam;

4) iesp€ja mactties un apgit jaunas lietas atbilstosi savam dzimumam;

5) starptautiska sadarbiba un projekti;

6) vairak izglitojosas aktivitates (Vismazak motiv&josais faktors);

7) lielaks apmekl&taju skaits (masu pasakumi) (otraja vieta Lietuva);

8) vairak izklaidgjosi pasakumi, dejas

9) plasaks makslas priek3nesumu klasts®®

P&c So faktoru biuitiskuma secinams, ka lielakoties aptaujatie cilveki paterétu izklaidejosa
tipa pasakums, kur biitu iesp&jams sastapt plasaku publiku, savukart, mazak interesétu izglitojosi
pasakumi, lai gan netiek noliegts, ka aktivitates, kur var apgiit, ko jaunu, arT motivé doties uz
kultiiras centru organiz€tajiem pasakumiem. LietuvieSiem, ietekméjoSs faktors attieciba uz ir
dzimums, vecums un izglitiba.

Bitiskakie kulturas patérina indikatori, kas izmantoti petijumos Latvija, ir sekojosi:

1) apmierinatiba ar kultiiras pasakumiem;

2) kultiiras pasakumu apmeklgjuma “sastavs” (ar ko kopa apmekIg);

3) attieksme pret kultiiras pasakumiem un to ietekméjoSie faktori;

4) kulturas pasakumu novertgjums un ta pamatojums;

5) gataviba terét naudu kultiirai un izklaidei;

6) kulturas patérina struktiira (ko patéré, ko dara kultiiras joma);

7) kulturas patérétaja sociali-demografiskais portrets;

8) kultiiras piedavajuma struktiira.®

Balstoties uz Siem uzstadijumiem, apliikojot dazadas zinatnu nozares, interdisciplinari tiek
apkopoti faktori, kas sp€j ietekmét kultiiras patérétaja (apmekletaja, klausitaja) izveli attieciba uz

lidzdalibu pasakuma. Papildus tam, véra nemams ir 2007. gada pétijums Kultiiras pieejamiba

> Urboniene, A., Jureniene, V. Factors influencing the consumption of products as proposed by cultural
organizations. Transformations in Business & Economics, p.137-144.
% 1 atvijas iedzivotaju kultiras patérin un lidzdaltba kultiiras aktivitates 2007-2014: pétijumu dati un statistika,
4.1pp.
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novados: aptauja un ekspertu intervijas, kur apkopotas galvenas tendences, kas rada gratibas
apmekl&t pasakumus jeb kultiiras pasakumu apmeklésanu kavg&josie iemesli, kur ka galvenais
iemesls tiek min&ts naudas trukums, To ir mingjusi 65% no tiem, kas uzskata, ka viniem ir kadi
kavgjosi apstakli. Otrs nozimigakais iemesls ir laika trikums (47%), bet treSais — geografiskais
attalums (21%). Visus pargjos iemeslus ir mingjusi mazak ka 10% respondentu. Skatoties
galvenos kavgjoSos iemeslus vecuma grupas, redzams, ka laika trikums visaktualakais ir
cilvekiem vecuma no 26-35 gadiem — §1 ir vieniga grupa, kur laika trikums minéts biezak ka
naudas trukums (atbilsto$i 68% un 51%). Vienlidz biezi naudas triikums un laika trikumu min
jauniesi vecuma no 15-25 gadiem un cilvéki vecuma no 36-45 gadiem. Savukart naudas tritkums
aktualaks ir cilvékiem, kas vecaki par 46 gadiem. Cilvékiem ar pamata izglitibu ieveérojami
nozimigaks kavgjosais iemesls ir naudas trilkums (74%), un ievérojami mazak svarigs iemesls ir
laika trikums (23%); cilvékiem ar augstako izglitibu salidzino$i nedaudz mazaka nozime ka citas
izglitibas grupas ir naudas trikumam (58%), tomér ari viniem naudas trikums ir pats
nozimigakais kavgjosais iemesls; cilvékiem ar augstako izglitibu salidzinoS$i mazak nozimigs
iemesls ir geografiskais attalums (13%), kas iesp&jams skaidrojams ar to, ka cilvéki ar augstako
izglitibu vairak koncentréjas Riga, kur kultiras pasakumi ir pieejamaki. Regionu griezuma
verojamas interesantas likumsakaribas, ka visbiezak gan naudas, gan laika trikumu min
ridzinieki (73% un 55%), savukart visretak naudas trikumu min Latgales iedzivotaji (48%).
Toties Latgales iedzivotajiem pirmaja vieta kavéjoSo iemeslu zina ir geografiskais attalums, ko
mingjusi 52% Latgales iedzivotaju® (skat. Pielikumu Nr.2. Kultiras pasakumu apmeklésanu
kavejosie iemesli ).

Apkopojot augstak min€tos avotus un tajos minéto secinams, ka kulttiras patéripu un
lidzdalibu ietekméjosi faktori var biit gan ar€ji, pieméram, kultiiras piedavajums, ta dazadiba un
saturs, citas iesp&jamas alternativas briva laika pavadiSanai, finansialie apsvérumi, laika trikums,
socialais statuss, socialas intereses un aktivitates, to biezums un regularitate, gan ieksgji,
piemé&ram, tadi faktori ka apmekletaja motivacija, attieksme, uztvere, gaume, izglitiba, veért€jums,
uzskati, personiba. Iesp&jams, netiek pienacigi novértétas auditorijas psihologiskas atskiribas un
vajadzibas, 11dz ar to rodas auditorijas deficits. Bitiski izprast gan vecumposmu atskiribas, gan
dazado izpratni par makslas un kultiiras noris€m, ka ar1 socialo stavokli - vai apmekl&tajs spgj
atlauties apmeklét pasakumu, kur$ nosléguma var izradities neatbilstoS$s vina psihologiskajam

vajadzibam, €tiskajai un estetiskajai uztverei.

8 Kultiiras pieejamiba novados: aptauja un ekspertu intervijas. Atskaite. Riga: Baltijas socialo zinatnu institits,
2007, 22.-24. Ipp.
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Nereti izskiriga ietekme ir nevis ienakumu Iimenim vai izglitibai, bet tadiem faktoriem ka
gimenes tradicijas un atticksme pret makslu, izglitiba, kas veidojusi pozitivu atticksmi pret
makslu, pieredze bérniba apmeklét kultiiras un makslas pasakumus, ka arT pasu lidzdaliba
amatiermakslas aktivitates.®

Veéra nemams faktors, ka auditorija mé&dz mainit savu dzives vietu (ekonomiska
migracija) regionos, biitiska ir dzimstibas un mirstibas attieciba: iedzivotaju skaits pret kulttiras
pasakumu apmekletaju skaitu. Ar1 paaudzu savstarpgjas attiecibas un to nomaina, ietekmé
kultaras procesu norisi regionos. Kultiiras vértibas gimené veidojas no iepriek$&ju paaudzu
pieredzes, Iidzdalibas kopienas aktivitateés un tas uzstadijumiem, tad€jadi veidojot attiecksmi pret
dzimto regionu, novadu, valsti.

Finans€juma avots ierasti ir kultiiras institliciju budzeta Iidzekli, kas ieklaujas konkr&tas
paSvaldibas kop€ja budzeta. Kultiiras institiiciju budZets ar ir véra nemams faktors auditorijas
piesaistei, jo pietickama budzZeta apstaklos, tas spgj ietekmét un nodrosinat konkurétsp€jigu
kultiiras piedavajumu ar augstvertigakiem priekSnesumiem.

Ka svarigs faktors vairakos avotos tiek uzsverts ne-urbanais nosacijums, kas kultliras
institiiciju attistibai ne tikai auditorijas nozimé&, bet ari ekonomiskaja attistiba pils€tvides

apstaklos sniedz lielakas priekSrocibas. Tadgel, tiek pielauta auditorijas ekonomiska nevienlidziba.

1.4. Kultairas organizaciju loma un atbildiba kultiiras paterina iesp&ju

nodrosinasana
Kulttiras centrs ir viens no kultras organizaciju veidiem, kas dibinats nacionala

Iimen1 un kuru nozime ir atbalstit etnisko kultiiru un piedavat kultiiras produktus sabiedribai.
Tomeér aktuals ir jautajums, vai ar ierobeZotiem resursiem, kultiiras centri sp&j apmierinat vietgjas
sabiedribas vajadzibas attieciba uz kultliras piedavajumu. Ja kultiiras patérin$ tiek veicinats
pietiekami, tad realiz€jas viena no kulttiras centra galvenajam lomam - sabiedribas izgli‘[0§ana.63

Kulttiras centru funkciju apjoms ir saistits ar tadiem faktoriem ka pasSvaldibas teritorialais
lielums, kultiirvésturiska, sociala, ekonomiska situacija, apdzivojuma Ilimenis paSvaldiba.
Lielakoties magistra darba tiks apskatiti viet€ja limena kultiiras centri (otrs veids novada limena
kulttras centri (Aizputes un Iliikstes pilsétas), sikaks skaidrojums 2.2. nodala). Tie ir kultiras,

muzizglitibas un sabiedriskas iniciativas noriSu vieta un Vadlinijas pasvaldibu kultiras centru

%2pgc: Colbert, F. Marketing Culture and the Arts (3rd ed.). Canada: Carmelle and Rémi Marcoux Chair in Arts
Management, HEC, Montréal, 2007, p. 61-63.

%% Urboniene, A., Jureniene, V. Factors influencing the consumption of products as proposed by cultural
organizations. Transformations in Business & Economics, p. 135.
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darbibai par to galveno pamatdarbibu tiek saukta orientacija uz lokalo kultiirvidi un vietgjo
mérkauditoriju (pagastu, pils€tu, pils€tas dalu), neizslédzot kultiiras centra iniciativas novada,
regionala, valsts un starptautiska méroga. Apkopojot viet§ja Itmena kultiiras centru funkcijas
attieciba uz kultiiras patérinu un lidzdalibu, kultiiras centriem jasp€j nodrosinat daudzveidigu
kulturas piedavajumu (taja skaita profesionalo makslu), nodroSinot ta pieejamibu sabiedribai un
sekmét sabiedribas iniciativu un socialo lidzdalibu.**
Ja Kkultiras organizacijas ir appémusas attistit auditoriju, tam nav jaizprot tikai
ietekmgjosie faktori, kas veido kultiiras patérétaju lémumu attieciba uz kultiiras patérinu un
lidzdalibu, bet ar1 veids ka cilvéki izdara izveéli un nonakt pie lémuma apmeklét kultiras vai
makslas pasakumus. Vispirms individs apsver domu vai vispar apmeklét pasakumu, jo tas var tikt
aizstats ar futbola spéli pie TV ekrana, iepirkSanos vai gimenes brivdienas. Ja tomé&r izvéle ir par
labu kultiiras pasakumam, parasti ir iesp€ja izvéleties starp vairakiem variantiem, tadel ne
vienmér tiek apmekléts viet€jas pasvaldibas rikots pasakums. Ka ar1 ieprieks$€ja pieredze var
ietekm@t 1émumu par labu/sliktu kultiiras pasakumam. Tad tiek individs saskaras ar problémam,
ja tiks izdartta izv€le par labu kultiiras pasakuma apmekl&sanai. Individs sak apsvért domu, vai
kultiiras pasakuma apmekl&jums ir nepiecieSams un vai ir vélme to apmeklet. Dazkart apkartgjie
sp€j atri mainit vai ietekmét individa viedokli. Tas var sanemt negativu atsauksmi vai peksni
ieraudzit informaciju par populara makslinieka uzstasanos (ieprieksgja 1.3. nodala sis faktors
petijumos tika minéts ka viens no ietekmgjoSiem attieciba kultiiras produkta 1zveli) vai iecienitas
lugas izradi. Auditorijas lémumu pienemsSanas shému, kas sastav no: problému noskaidroSanas;
informacijas mekleéSanas; alternativu noveértéSanas; pirkuma; noveértéSanas péc pirkuma
izdariSanas un atkal secigi atkartojas, var aplukot Pielikuma Nr. 3. Auditorijas lemumu
pienemsanas process. Savukart, reiz€m nav So garo pardomu, un apmeklét pasakumu bez
attaisnojumiem liek, pieméram, $adi iemesli:
1. "Ir sestdienas p&cpusdiena un man nav ko darit."
2. "Ir mana dzimsanas diena un vélos to atzimét."
3. "Gribu labi pavadit laiku kopa ar draugiem."

4 165

"Man nepiecieSamas idejas majasdarbam.

% Latvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materidls,
10.Ipp.
®pgc: Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed., p. 50.
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Svarigi ka individs sanem informaciju par kultiiras pasakumu, vai ir iesp€ja izveleties

vairakus laikus, kad to apmeklét, kad tiek iegadatas pasakuma biletes, ja ir maksas pasakums -

pirms vai tikai pasakuma laika. Lémuma pienemsSanas procesa kultiiras organizacijam ir bitiska

loma, tadél tam jauzdod sev vairaki jautajumi:

1.

Kuras auditorijas problémas misu organizacija risina?

Lai noskaidrotu apmekl&Sanas iemeslus, svarigi apzinaties to vélmes un piesaistit
citus ar lidzigam vélmeém.

Kur miisu auditorija mekl&/atrod informaciju?

Jabut parliecinatiem, ka auditorijas atminas ir tikai pozitivi iespaidi, jaizpéta, kas
ir apmekl@taju informacijas avoti.

Kuri ir nozimigakie verte€Sanas kriteriji, kas visvairak ietekm& Iémumu
pienemsanu?

Organizacijam jaizprot visvairak ietekmé€joSie faktori, kas potencialajiem
apmekletajiem liek apsveért un izlemt starp vairdkam alternativam laika
pavadiSanai. Ja to zina, tad tas spgj ietekmé&t daudzus citus faktorus, sakot ar cenu
politiku, beidzot ar programmas veidosanu.

Cik viegli potencialajam apmekl&tajam ir izpildit organizacijas prasibas?

Ja pasakumam ir ierobezots apmeklgjuma laiks (pieméram, izstadeém), nevar
telefoniski sazinaties (pieméram, aiznemta linija, sarunai netiek atbildéts) nav
izpalidzigi darbinieki, nesp€ja norékinaties (pieméram, ar karti).

Vai ekspektacijas un tas, ko sagaidam attaisnojas vai tiek parspétas?

Apmekletaju apmierinatibas Iimenis javerteé regulari, neapmierinatibas sekas
attieciba uz organizacijas reputaciju var bit loti nopietnas. C&loni janoskaidro
nekavgjoties, dazkart tie ir viegli labojami, pieméram, ja tas ir maldino$s reklamas

materials.%®

Uzdot jautajumus organizacijai pirms tiek veidots pasakums, iesaka ari pieredzes

ekonomikas teorétiki Dzosefs Pains un Dzeims H. Gilmors:

1)
2)
3)

Veidojot pieredzes pardzivojuma piedavajumu, jauzdod sekojosi jautajumi:

“Why to be” - Kas $o pieredz&jumu padaris estétiski pievilcigu?

“What to do” - Ko vins te daris?

“What to learn” - Kads biis izglitojosais aspekts Saja pieredze?

% Hill, L., O’Sullivan, C. and O’Sullivan, T. Creative Arts Marketing. 2nd ed, p. 52.
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4) “Why to stay” - Ka padarit pieredzes gusanu jautraku un interesantaku?®’

Kulturas institiicijam jauzstada divi merki, kas lautu iedzivotajiem uztvert kultiiru pozitivi
un atjaunotu kopienas kopigas intereses:

l.merkis: stiprinat domu par sociala kapitala un kopienas atjautnotnes ideju
kulturpolitikas veidotaju uzstadijumos.

Kulturas organizacijam javeido skaidrs priekSstats par pastavosajam problémam un
instrumentiem, kas tiek izmantoti to novérSana, lai skaidri sp@tu adresét zinu kultiirpolitikas
veidotajiem lokala Itmeni. Ja organizacija ir ieintereséta kopienas atjaunotné, tad jaspgj atbalstit
aktivitates, kas ir kolektivas un kur nepiecieSsama kopienas daliba (participation) (Latvijas
kultiiras centros, pieméram, atbalstit dziesmu un deju sv&tku tradiciju, nodrosSinot pasdarbibas
kolektivu darbibu). Jafokus€jas uz dalibnieku iniciativu, kur Iémumu pienemsana un kontrole ir
dalibnieku parzina (piemé&ram, pastavet vai nepastavet deju kolektivam), un kuriem japarliecina
kultiirpolitkas veidotaji, ka ST iniciativa ir nepiecieSama un aktuala kopienas attistibai, jo ir
nepiecieSams to atbalsts. Tomer ne tikai daliba, bet arT pieejamiba (access) ir butiska, jo reiz€ém
pieejams kultiras produkts, kura tapSana nevar iesaistities, var bt augstvertigs vai pat izcils
attieciba uz apmekletaju. Svarigi, lai organizacija turas pie mérka apvienot un iesaistit viet&jo
kopienu kulttiras aktivitates.

2. mérkis: veidot praktisku domasanu lidz pat detalam, parliecinoties, ka cilvéki no
dazadam socialam grupam piedalitos visos kultiiras sektora [imenos.®®

Makslai sabiedriba ir vairakas lomas, dazados laikos ta sp€j runat par problémam ka
religija, ta politika, zinatng, vesturé. Maksla sp&j provocét ar dazadajam tas formam, izradit
iniciativu, uzrunat globali. Kultiiras un makslas organizacijam jaspgj klit par apgaismotajiem
(illuminator), véstot par makslas spéku sarunas (priekSnesumos) ar kompleksiem subjektiem.
Organizacijam japastav, lai paplasinatu kopienas redzesloku, mudinot uz analitisku domasanu un
sekméjot izpratni par dazadam idejam un viedokliem. Jo aktivak organizacijas darbojas, jo
vieglak makslu ievest sabiedriba. Organizacijas ka apgaismotaji sp&j but dazados veidos,
piemé&ram, ar izglitojoSu tematiku par cenziru, atjaunot agrak aizliegtu izpilditajmakslu (izrades),
organiz€t miizikas koncertus, kas vesturiski saukti par parak radikaliem, izstadit makslas darbus,

kad agrak provocgja sabiedribu uz stridiem. Sada veida prezentacijas, lauj sabiedribai izprast

%" pine B., J., Gilmor J., H. The Expierence Economy. Work is a Theatre and Every Business a Stage.
% p&c: Keaney, E. From acces to participation. Cultural policy and civil renewal,p. 35-36.
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makslas stridigos jautajumus un rast uz tiem atbildes.® Tadejadi tiek veidota sabiedribas
attiecksme pret makslu, kas iepriek§€jam paaudzeém, iesp&jams, likusies nepienemama, savukart
miusdienas tas ir aktuali un pienemami, Iidz ar to paveras iesp&jas veicinat kultiiras patérinu un
lidzdalibu, lauzot iepriek$€jo paaudzu stereotipus, viedoklus, nemainigos uzskatus. Provokacija
liek izprast, ka maksla neeksisté vakuuma, bet gan tiesi attiecas uz konkréto sabiedribu, kura ta ir
radita.

Lai vl vairak paplasinatu auditorijas redzesloku, organizacijam jasp&j savi apmeklI&taji
iesaistit kulttiras un makslas norisés, pieméram, rikojot izpilditajmakslas pasakumus briva daba,
parkos, estrad@s, kur nav telpas ierobezojums, kur apmekl€taji un dalibnieki dalas ar fizisko telpu,
tadejadi savienojoties psihologiska limeni.”® Vasaras tie ir plendri, ara izstades, ielu, pilsétu,
pagastu sveétki, kur maksla ir pieejama, atrodas komfortabla vide. Jaaicina apmekl&taji skatities uz
makslu ka reflektgjoSu objektu attieciba uz globalam idejam.

Pasvaldibu konteksta, kulttiras organizacijas, iesp&jams, ir vienigas organizacijas, kas spgj
sniegt kultiras piedavajumu, ierobezoto iesp&u dél (ienakumi, veselibas stavoklis, atraSanas
vieta). Tadg] atsaucoties uz $aja apaksSnodala min&to, kultiiras organizacijam ir butiski apzinaties
vai apmeklétajs ir icintereséts lidzdaliba (ari apmekl§juma), ja nav - ka to pievérst tam,
noskaidrojot apmeklétaju vélmes un viedoklus.

Veidojot kultiiras piedavajumu, pasakuma organizatoram butiski apglit un parzinat ari
tadas nozares ka vesture, literatiirzinatne, ka ar1 rados$as nozares ka deja (gan laikmetiga, gan
tautas), miizika (moderna, klasiska), teatris. Organizatoram jaspgj pielagoties auditorijas vélmem,
taja pat laika ieviest jauno, radot izpratni par dazadam kultiras un makslas attistibas formam.

Jasp€j izprast ar1 auditorijas sagatavotibas un zinaSanu Iimeni, vai tas ir atbilstosi piedavajumam.

% pitts, P. What is the role of arts organizations in society & their place in the community? 2013.
Available:http://www.artsjournal.com/fieldnotes/2012/10/whatistheroleofartsorganizationsinsocietytheirplaceintheco
mmunity/
" Turpat.
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2. PIEROBEZAS NOVADA KULTURAS CENTRU DARBIBAS
SPECIFIKA

Katrai valstij ir savs kulttiras, véstures, ekonomiskais un politiskais konteksts, kas var
ietekm@t kulttiras patérinu specifiska regiona vai valsti, tadé] $aja nodala tiek apliikots pierobezas
novada raksturojums, ta kulttiras centru darbiba un specifika.

Kops 2003. gada Valsts regionalas attistibas agenttira ik gadu izdod parskatus ,,Regionu
attisttba Latvija”, kur analiz€ta socialekonomiska attistiba ne tikai valstt kopuma, bet ari
planosanas regionos, republikas pilsétas un novados. Parskats sniedz dazada limena Latvijas
teritorialo vienibu attistibu raksturojoSo informaciju un uz So bazes aprékinato rezultatu analizi.
Taja tiek ieklauts ar1 liels karSu klasts, kas teritoriali vizualizg teritoriju attistibu un atspogulo
izmainas laika.”* Ka ari batisks avots ir VII Pasvaldibu teritoriju grupu attfistibas raksturojums,
kas apkopots no Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas un ari publicéts Valsts
regionalas attistibas agentiiras mﬁjaslapé.72 Tapat $aja nodala kulturas centru darbibas specifikas,
mérku un uzdevumu noteikSanai izmantoti Latvijas Nacionalais Kultiiras centra izveidotas

Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. 3

2.1. Pierobezas novadu raksturojums

Kops 2011. gada Latvija ir 110 novadi. Novadu teritorijas kopa aiznem 98,9 % no valsts
teritorijas un tajos dzivo 48,9 % Latvijas iedzivotaju.”

Pasvaldibas tiek grupétas, lai iezim&tu funkcionali saistitu teritoriju grupas, ko vieno
apdzivojums, sasniedzamiba un darbaspeka kustiba. Ka atseviSkas pasSvaldibu funkcionalas
grupas tiek raksturotas:

1) pilsétu un lauku teritorijas;

2) attistibas centri un to areali, kas ietver Pierigu ka Rigas metropoles telpu un nacionalos
attistibas centrus un to arealus jeb pilsétregionus;

3) Baltijas juras un Rigas lica piekraste;

™t Attistibas centru ietekmes un arealu noteikSana un analize. Planosanas regionu, republikas pilsétu un novadu
pasvaldibu attistibas raksturojums. P&tijjuma nosléguma zinojums. Valsts regionalas attistibas agentiira. Riga: 2013,
4.1pp. Pieejams: http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist_final_2012.pdf
[skatits 2016, 4.apr.]

2 VII Pasvaldibu teritoriju grupu attistibas raksturojums. No: Regionu attistiba Latvija, 2011. Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija. Valsts regionalas attistibas agentiira. Riga: 2012. Pieejams:
https://issuu.com/vraa.gov.lv/docs/regionu_attistiba_latvija_2011 Iv_interactive kart/3 [skatits 2016, 4.apr.]

"® Latvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materials.

" Attisttbas centru ietekmes un arealu noteikSana un analize. PlanoSanas regionu, republikas pilsetu un novadu
pasvaldibu attistibas raksturojums, 134. Ipp.
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4) pierobeza, t.sk. Austrumu pierobeia.75

Saja apaks$nodala tiks aplikots 4. apak$punktd minétais par pierobezu un Austrumu
pierobezu (kur netalu atrodas ari darba analiz&amais Ilikstes novads), tomér nemot véra, ka
darba analizéjamie novadi nesasniedz lielas teritorijas un iedzivotaju skaita raditajus, tiek
aplikoti ar1 1. punkta minétais par pils€tu un lauku teritorijam, jo Sie abi raksturojumi attiecinami
uz Ilukstes novadu, kas ir primari p&tamais Saja darba.

Apliikojot pierobezas jédzienu un ta specifiku Latvija, secinams, ka pierobeza nav Sauraka
par 15 kilometriem gar Lietuvas un Igaunijas robezu, lidz ar to, nemot véra Ilukstes novadu, kura
areja robeza sakrit ar Subates pilsétas, Eglaines un S&deres pagasta robezu, kuri atrodas tiesi pie
Lietuvas robezas, tas defingjams par pierobezas novadu ar visam ta specifikacijam un

raksturojumu (skat. 3.attélu).
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LIETUVA

3. attéls. Ilitkstes novads
Valsts robeza rada specifiskus, t.sk. ierobezojoSus apstaklus, kas vienlaikus veido ari
veicinoSu faktoru kopumu atskirigu ekonomisko, kultiiras un socialo telpu savieno$ana un veido
funkcionali atskirigu attistibas situaciju plasaka teritoriju loka. Seit ir prieck$noteikumi tam, ka
pierobeza var tikt izmantota ka specifisks attistibas potencials, kas gan var izpausties tikai
mérktiecigas valsts regionalas politikas gadijuma. Nozimigs pierobezas attistibas

prieksnoteikums ir parrobezu starptautiska sadarbiba, kas palielina iesp€jas istenot apjomigus

attistibas projektus. Pierobeza ietilpst 36 novadu pasvaldibu teritorijas — vairuma gadijumu gan ta

™ VII Pasvaldibu teritoriju grupu attistibas raksturojums, 98. Ipp.
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aptver tikai dalu no novada ietilpstoSajam teritorialajam vienibam. TieSi ar valsts arg&jo robezu
saskaras 31 novada teritorija.”®

Aplikojot Ilukstes novada potencialu, veicot parrobezu starptautisko sadarbibu, jateic, ka
Sadas aktivitates tiek veiktas tikai no 2015. gada, kur notiek sadarbiba ar Lietuvas novadiem.
Pirms gada aprili Lietuva, Kurtuvénu regionalaja parka norisindjas nosléguma konference
Latvijas - Lietuvas parrobezu sadarbibas projektam “Informacijas un komunikacijas tehnologijas
labakai pierobezas regionu pieejamibai”’, kura viens no partneriem bijis ari Ilakstes novada
pasvaldiba. Bitiskakais projekta ieguvums ir raditie informacijas un komunikaciju tehnologiju
riki un produkti, kas ir svarigi Iliikstes novada tirisma nozares attistiba.”” Tomer, atzim&jams, ka
Sie riki lieti var noder@t ne tikai tiirisma attistibas ietvaros, bet arT veicinat kultiras pieejamibu un
lidzdalibas veicinaSanu taja. Bebrenes majas lapas Mana Bebrene (www.manabebrene.lv)
publikacija minéts par So projektu: "Ta ka viens no Ilukstes novada dabas un kultiirvéstures
tirisma objektiem bagatakajiem centriem ir Bebrene, tas popularizéSanai ir uzlabota Bebrenes
pagasta majaslapa http://bebrene.blogspot.com/ - Sobrid tai izveidota papildus funkcionalitate,
izstradats jauns dizains, ka arT tirisma informacija par Bebrenes pagasta pieejamajiem tiirisma
objektiem ir atrodama ne tikai latvieSu, bet ari lietuvie$u, anglu un krievu valoda. Bebrenes
pagasta uzlabotas majaslapas adrese ir www.manabebrene.lv. Majaslapas uzlaboSana sekmé
informacijas pieejamibu plasakam interesentu lokam."™ Interesentu loks, kas ir akfivie taristi,
iesp€jams, spej klut arT par aktiviem kultiiras namu pasakumu apmekl€tajiem, ne tikai Bebrené,
bet visa novada. Ar So atklajas viens no aspektiem, ka nepiecieSama paSvaldibu savstarp&ja
sadarbiba vél pirms parrobezu sadarbibas.

ST pasa projekta vadosais partneris ir Saulu regiona attistibas agentiira, un Ilikstes
novada pasvaldiba ir viens no trim projekta partneriem Latvija. Projekta meérkis bija, izmantojot
informacijas un komunikacijas tehnologijas, uzlabot vispargju iekS$&jo un ar§jo pierobezas
regionu pieejamibu, lai nodroSinatu kvalitativus trisma pakalpojumus. Projekts Nr. LLV-
389 tika istenots ar Eiropas Regionalas attistibas fonda Latvijas—Lietuvas parrobeZas sadarbibas

programmas 2007.-2013. gadam finansgjumu.”

" VII Pasvaldibu teritoriju grupu attistibas raksturojums, 110. Ipp.

" Ar informacijas un komunikacijas tehnologiju rikiem veicinds tirisma attistibu Iliikstes novada. Bebrene: 2015.
Pieejams: http://www.manabebrene.lv/lv/ar-informacijas-un-komunikacijas-tehnologiju-rikiem-veicinas-turisma-
attistibu-ilukstes-novada/ [skatits 2016, 15.apr.]

® Turpat.

" Turpat.
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Atgriezoties pie Pasvaldibu teritoriju grupu attistibas raksturojuma, atziméjams fakts, ka
"pierobezas novadu attistibu raksturojoSie vidgjie raditaji, salidzinot gan ar Latvijas, gan ar
novadu vidgjiem, kopuma ir jatami zemaki, [..] iedzivotaju skaits pierobeza ir samazinajies
ieveérojami straujf?lk,”80 tomér salidzinot iedzivotaju skaitu pierobeza Austrumu teritorijas un
Eiropas Savienibas teritorijas, zemaki raditaji ir Austrumu pierobezas teritorijas, kur ir liels
pensijas vecuma iedzivotaju skaits, lidz ar to vairak tas raksturo "nomales" efekta situaciju.
"Pierobezas novadu teritorijas raksturo zems infrastruktiras, taja skaita celu, kvalitates ITmenis,
nepietickams sabiedriska transporta nodros§inajums, kas ietekmé teritoriju sasniedzamibu, Iidz ar
to palielina periferijas efektu un sekm€& pierobezas teritoriju iztukSoSanos. Salidzinot
socialekonomiskos raditajus —iedzivotaju ienakuma nodokla ienémumi uz vienu iedzivotaju
pasvaldibu budzetos un komercdarbibas aktivitate ievérojami atpaliek no visu novadu un Latvijas

" 8 (skat. Pielikumu Nr. 4. Pierobezas

videja, savukart bezdarba limenis ir butiski augstaks
novadu un Austrumu pierobeZas vidéjie demografiskie un socialekonomiskie raditaji un to
izmainas gada laika ).

Pozitivi vertg§jams fakts, ka kategorija, kura ietilpst arT Ilukstes novads manams
progresivaks attistibas stavoklis, jo arT starp pierobezas teritorijam pastav ievérojamas atskiribas.
Tam teritorijam, kas robeZojas ar Eiropas Savienibas valstim - lgauniju un Lietuvu, nav tik
izteikts "nomales" efekts ka tas izpauzas Austrumu jeb Neatkarigo Valstu Sadraudzibas (NVS)
pierobeza. Viens no faktoriem, kas ietekmé& S$adu iznakumu, ir ES pierobeza jau ieprieks
pieminétie parrobezu sadarbibas projekti. Ka ar1 otrs faktors - pastav briva iedzivotaju kustiba
atverto robezu dél, kas lauj veidot saimnieciskas un pakalpojumu saiknes.® Tadg] Ilukstes novads
veiksmigi ieklaujas Saja ES pierobezas teritorija, tomér jateic, ka Austrumu pierobeza ir tuvu ar
lidzas esoSo Daugavpils partnernovadu, kas savulaik aptvéra ari tagadgjas Ilukstes novada
teritorijas, tikai kop§ 2003. gada® tas ir atsevisks novads, kas agrak ietilpa Daugavpils rajona jeb
Austrumu pierobeza. Tomeér tiek atzits, ka Daugavpils ir izteikts nodarbinatibas centrs
Baltkrievijas un Lictuvas pierobeza péc 2013. gada Valsts regionalas attistibas agenttras
petijuma par attistibas centru ietekmi. Ka ar1 tiek apliecinats, ka ir dala valsts teritoriju, no kuram

attistibas centru sasniegSana ir laikietilpigaka. Tas ir vairakas teritorijas pierobeza un piekraste,

8 Y11 Pasvaldibu teritoriju grupu attistibas raksturojums, 110. Ipp.

81 Turpat, 110. Ipp.

8 Turpat, 110. Ipp.

8 Ilitkstes novada raksturojums. Latgales interaktivais komunikaciju portals. Pieejams:
http://www.latgale.lv/Iv/locgov/ilukstes_novads [skatits 2016, 15. apr.]
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ka ar1 atseviskas teritorijas starp attistibas centru tieSas sasniedzamibas zonam (ka piemérs
ieprieks tick minéts arf Kazdangas pagasts Aizputes novada, kas tiek analizéts magistra darba).®
Regionalas politikas uzdevums ir nodroSinat Iidzsvarotu teritoriju attistibu ar
regul&josiem, atbalsta un pardales instrumentiem, kas ir valsts un pasvaldibu parzipa. Latvija
valsts un regionalas attistibas planoSanas un koordinacijas joma vado$a valsts parvaldes iestade
kop$ 2011. gada 1. janvara ir Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. Biitisks
instruments ir mérkdotaciju pieSkirSana teritorijas planojumiem (mérkdotacijas bezmaksas
interneta un datoru izmantoSanas nodroSinasanai publiskajas bibliotékas), ES fondu aktivitasu
stenoSana ar dazadam darbibas programmam (ESF, ERAF), taja skaita ari ES struktirfondu 3.
mérka "Eiropas teritoriala sadarbiba" (ETS) programma, kura piedalijas arT Ilikstes paSvaldiba ar

jau iepriekSmin&to informaciju un komunikaciju projektu, lai attisttu tiirismu novada.

2.2. Kultiiras centru darbibas specifika, mérki un uzdevumi

Kulturas institiicijam, kulttras centriem, kultiras namiem vai citadak sauktiem briva laika
pavadiSanas centriem, kas nodroSina kultiiras pieejamibu un sabiedribas lidzdalibu kulttras
procesos vietgjo pasvaldibu Itment, ir butiska nozime.

Aplikojot kultiiras centru darbibas specifiku, mérkus, uzdevumus un ar1 kultiiras centru
aktivitates lidzdalibas sekméSana, tika aplukotas Vadlinijas pasvaldibu kultiras centru darbibai,
kas ir metodisks materials, ko 2014. gada veidojis Latvijas Nacionalais centrs®® un apskatiti ar1
arzemju autoru darbi.

2015. gada Latvija darbojas 559 kultiiras centri, kuru dibinatajs ir pilsétas vai novada

paévaldiba.86 Sobrid likums ,,Par paévaldibém”87

nosaka, ka pasvaldibas viena no funkcijam ir
"ripéties par kultiru un sekmét tradicionalo kultiiras vertibu saglabaSanu un tautas jaunrades
attistibu (organizatoriska un finansiala palidziba kultiiras iestadém un pasakumiem, atbalsts
kultiras piemineklu saglabasanai u.c.)." Atbilstosi likumam viet€jas pasvaldibas nodroSina
kultiras centru darbibu, uzturot institiiciju infrastruktliru un materialtehnisko bazi, ka ari

finans€jot darbinieku algas un kultiiras aktivitates. Pasvaldibu limeni kultliras centru jomu

8 Attistibas centru ietekmes un arealu noteikSana un analize. Planosanas regionu, republikas pilsétu un novadu
pasvaldibu attistibas raksturojums. P&tijuma nosléguma zigojums. Valsts regionalas attistibas agentira. Riga: 2013,
99.lpp. Pieejams: http://www.vraa.gov.Iv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist_final_2012.pdf
[skatits 2016, 4.apr.]

% Latvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materials.

8 par nozari. Riga: 2016. Pieejams: http://www.Inkc.gov.lv/nozares/kulturas-centri/ [skatits 2016, 21.apr.]

8 Par pasvaldibam. 15.pants, 5.daja. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=57255 [skatits 2016, 21.apr.]
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reglament€ pasvaldibu izdotie noteikumi un planoSanas dokumenti, ka art kultiiras centru darbibu
reglamentgjoie iekigjie normativie akti (iestades nolikumi, darbibas programmas).®

Vesturiski kultiiras centri Latvija ir veidojusies ka vietgjas sabiedribas kopa sanakSanas
vietas un nacionalo un lokalo kultiiras tradiciju uzturéSanas centri, ka apliecinajums un iespgjas
toposas latvieSu nacijas parstavju aktivai Iidzdalibai kulttiras un sabiedriskas dzives veidoSana.
20. gadsimta vidi, kultiiras centru mérki un uzdevumi tika ideologiz&ti un kulttiras centru darbibu
nodro§inaja valsts, [idz ar to secinams, ka kultiiras institiicijam piemita politiska instrumenta
funkcija, iesp€jams, tada piemit arm miisdienas. Miisdienas kultiiras centru modelis no centralizéta
parveidojies uz decentraliz&tu, lidz ar to tie nodoti viet§jo paSvaldibu parzinpa. Latvija ir atseviski
pagasti, kuros kultiiras centri nedarbojas, bet, lai nodroSinatu kultiiras pakalpojuma pieejamibu un
sabiedribas iesaisti kultliras procesu veidoSana, Sajos pagastos paSvaldibas kultiiras darba
organizators sadarbojas ar citam pagasta kultiiras un izglitibas institiicijam.

Sobrid pec LR Kultiiras ministrijas datiem, pa$valdibu dibinatie kultiiras centri veido otro
lielako (péc bibliotekam) kultdras iestazu tiklu Latvija®® (Pielikums Nr. 5. Kultiras instititiciju
skaits valsti 2013. gada).

21.gadsimta paSvaldibu kultiiras centri darbojas ka daudzfunkcionalas starpnozaru
kultiras institlicijas, kuru unikala iezime ir piedavato pakalpojumu daudzveidiba. Kultiras
centrus raksturo plass darbibas spektrs: sakot no Vispargjo latvieSu Dziesmu un Deju svétku
tradicijas uzturéSanas, sabiedribas lidzdalibas kultiiras procesos, briva laika pavadiSanas, kultiiras
pieejamibas un daudzveidibas nodroSinaSanas vietgjo pasvaldibu teritorija lidz pat talakizglitibas,
miuzizglitibas, tiirisma, ka art socialas un etniskas integracijas veicinasanai.

Kulturas centros var sastapties gan ar tradicionalas kultiiras, gan laikmetigas makslas un
kulttras norisém."Kultiiras centra iesp&jas ir veidot sadarbibu ar dazadiem kultiiras sektoriem, ka
arT ar citam sabiedribai nozimigam darbibas jomam (izglitiba, vide, ekonomika, sabiedribas
integracija u.c.), tadejadi sasniedzot plasu auditoriju, ka arT paverot iesp&jas daudzveidiga
kultturas pakalpojuma izveidei, nostiprinasanai un attistibai."% Respektivi, teorétiski iesp&jams
loti plass sadarbibas tikls, kur kulttiras centri var sanemt ne tikai maksliniecisko procesu attistibas

idejas, bet iegiit arT finansialus resursus, pieme&ram, no privata sektora, kas paplasinatu kulttiras

8 Latvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiras centru darbibai. Metodiskais materidls,
12.1pp.
89 Turpat, 4.-6. lpp.
% Tuyrpat, 7. Ipp.
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centru darbibas iesp&jas un, iesp&jams, vairotu apmekletaju lidzdalibu, tomér ne vienmér to spgj
vai prot izmantot.

Noskaidrojot faktorus, kas liedz apmeklétajiem doties uz kultiras pasakumiem,
iesp&jams, ir iesp€ja tos sniegt cita formata, vieta, laika, veida. Piem&ram, ja nav iesp&ju ierasties
pasakuma transportlidzekla trilkuma dél, tad sadarbojoties ar citam organizacijam, var git
atbalstu, kam ir lielaka pieredze vai ietekme (Pielikums Nr. 6. Kultiras institiciju sadarbibas
tikls).

Saskana ar NKC defingjumu "kultaras centrs ir sabiedribai pieejama daudzfunkcionala un
starpnozaru kultiiras institiicija, kuras meérkis ir, izveidojot un piedavajot daudzveidigus un
kvalitativus kultiiras pakalpojumus, uzturét un izkopt Latvijas kultiras daudzveidibu, jo seviski
sekm@jot nacionalo un viet§jo kultiras vertibu un tradiciju saglabasanu un parmantoSanu,
veicinat starpkultiiru dialogu un sadarbibu, veidot labvéligu vidi jaunradei, socialajai lidzdalibai,
miuzizglitibas procesam, ka ar1 radoSajai ekonomikai."®* Saja Nacionala Kultiiras centra Vadliniju
defingjuma skaidri noradits, ka viens no kultiiras centra mérkiem ir veidot labvéligu vidi
socialajai lidzdalibai un arT radosajai ekonomikai, kas veicinatu kultiras patérinu. Savukart,
Kulttiras Institiiciju likuma® 1. panta minéts, ka kultiiras centru "darbibas pamatmérkis ir
kulttiras vertibu radiSana, izplatiSana vai saglabaSana."

Tepat Lietuvas Republikas Kulttiras centru likums nosaka, ka kultiiras centrs ar savam
aktivitatém veicina tautas kultiiru, amatiermakslu, rada jaunas makslinieciskas programmas,
attista izglitojosi izklaid€josas aktivitates, apmierina sabiedribas kultiiras vajadzibas un organize
profesionalas makslas izplaﬁéanos.g3

Tapat Latvijas Republikas Kultiras institiiciju likuma 2.panta ir noteikts, ka "valsts,
pasvaldibu vai privato tiesibu subjektu dibinatas kultiiras institicijas, atbilstoSi savas darbibas
pamatmeérkim veic vienu vai vairakas no $adam funkcijam:

1) rada, uzkraj, saglaba, peta, dara pieejamas vai popularizé kulttiras vertibas;

2) veic kulttrizglitojoSo darbu;

3) organizg kultiiras pasakumus;

4) vac, uzkraj, veérteé un analizé kultliras informaciju un nodroSina tas pieejamibu

sabiedribai;

%! Latvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materidls, 8.1pp.
% Kultiras institiiciju likums.1. pants. Riga: 2005. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=51520 [skatits 2016,
21.apr.]

% Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymas. Vilnius: 2004. Prieinamas:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=238644 [zitréta 2016, 21.bal.]
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5) organizg profesionalo apmacibu kultiiras joma nodarbinatajiem;

6) finansiali atbalsta kulturas aktivitates;

7) rosina sabiedriba interesi par kultiru un apmierina sabiedribas kultiiras vajadzibas;

8) wveicina jebkura sabiedribas locekla iesp&ju sevi radoSi izpaust un pilnveidot
amatiermaksla un tautas maksla.**

Kultiiras centrus péc administrativi teritoriala iedalijjuma un apdzivojuma Iimena

pasvaldibas (infrastruktiira un pakalpojumi) var iedalit $adas kategorijas:

1) vietgja limena kultiiras centrs - ciema, pagasta, pilsétas kultdiras centrs;
2) novada Itmena kulttiras centrs - novada kultiiras centrs

Vietgja [imena kultiras centrs: kultiiras, miizizglitibas un sabiedriskas iniciativas norisu

vieta. Kultiiras centra galvena pamatdarbiba ir orient€ta uz lokalo kultirvidi un vietgjo

mérkauditoriju (pagastu, pils€tu, pils€tas dalu), neizsledzot kultiiras centra iniciativas novada,

regionala, valsts un starptautiska méroga.

Vietgja limena kultiiras centra raksturigakas funkcijas:

1) Veidot satura un forma daudzveidigu kultiras un muzizglitibas pakalpojumu klastu un
nodroSinat ta pieejamibu sabiedribai.

2) Sekmét sabiedribas (individa, grupas, kopienas) rado$o iniciativu un socialas
lidzdalibas aktivitati.

3) Atbalstit sabiedribu tas centienos saglabat un sekmét vietéja materiala un nemateriala
kultiiras mantojuma dzivotspé&ju.

4) Sekm@t un atbalstit sabiedribas iesaisti nacionalas kultiiras vertibas — Dziesmu un deju
svetku tradicijas saglabasana un attistiba.

5) Veicinat profesionalas makslas pieejamibu.

6) Nodrosinat statistiku pamatdarbibas jautajumos.

Novada [imena kulttiras centrs — kultiiras, muzizglitibas un sabiedriskas iniciativas norisu

vieta, metodiska atbalsta centrs. Kultiiras centra galvena pamatdarbiba ir orienté€ta uz novada

iedzivotajiem, neizslédzot iniciativas regionala, nacionala un starptautiska méroga.

Novada limena kultiiras centra raksturigakas funkcijas:

1) Veidot satura un forma daudzveidigu kultiiras un miizizglitibas pakalpojumu klastu un

nodroSinat ta pieejamibu sabiedribai.

% Kultiras institiiciju likums.2.pants.
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2) Sckmét sabiedribas (individa, grupas, kopienas) radoSo iniciativu un socialas
lidzdalibas aktivitati.

3) Atbalstit sabiedribu tas centienos saglabat un sekmét novada materiala un nemateriala
kultiras mantojuma dzivotsp&ju.

4) Sekmét un atbalstit sabiedribas iesaisti nacionalas kulttras vértibas — Dziesmu un deju
svetku tradicijas saglabasana un attistiba.

5) Iesp&ju robezas nodrosinat profesionalas makslas pieejamibu.

6) Nodrosinat statistiku pamatdarbibas jautajumos.

7) Sniegt metodisku atbalstu un koordinét vietéja limena kultiras centru darbibu. Ka
redzams $aja iedalijjuma, novada kulttras centra nozimigs darbibas virziens ir metodiska atbalsta,
koordinacijas un informacijas apmainas nodroSinaSana vietéja Itmena kultiiras centriem, to
darbiniekiem, amatiermakslas kolektiviem un kulttiras jomas nevalstiskajam sektoram.”

Ta ka Latvija nav normativu vai metodisku dokumentu, kas noteiktu, kadai buitu jabiit
kultiiras nozares parvaldibas struktiirai vietgjas pasvaldibas, tad katra pasvaldiba veido savu
kultiiras parvaldibas modeli, nemot vera teritorialos, socialos, ekonomiskos, kultiirvesturiskos
u.c. faktorus. Pastav 3 raksturigakie modeli:

1) Izplatitakais: vietgja pasvaldiba ir izveidota kultiiras parvalde/kultiras nodala/agentiira
vai cita viet€jas pasvaldibas izveidota institiicija, vai pasvaldibas struktirvieniba, vai
specialists, kas parrauga un koording kultiiras nozari novada/pilséta, tai skaita parrauga,
koording un metodiski vada ari pasvaldibas kulttiras centrus (Pielikums Nr. 7. Pirmais
vietéjas pasvaldibas kultiiras parvaldibas modelis)

2) Novada nav izveidota kultiras parvalde/kultiiras nodala/ agentiira vai cita vietgjas
pasvaldibas izveidota institlicijai, vai paSvaldibas struktirvieniba, vai specialists, kas
parraudzitu un koordinétu kulttiras nozari novada/pilséta, ka ar1 koordinétu un metodiski
vaditu pasvaldibas kultiras centru darbibu. ST funkcija ir delegéta novada/pilsétas
liclakajam kultaras centram (Pielikums Nr. 8. Otrais vietejas pasvaldibas kultiras
parvaldibas modelis)

3) Novada nav izveidota kultiiras parvalde/kultiiras nodala/ agentiira vai cita vietgjas
pasSvaldibas izveidota institlicija, vai paSvaldibas struktiirvieniba, vai specialists, kas
parrauga, koordin€ un metodiski vada paSvaldibu kultiiras centru darbibu, katra

pasvaldibas kultiiras institiicijas, t.sk. katrs kultiiras centrs darbojas patstavigi domes

% Latvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materials, 10-
11. Ipp.
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priek$sédetaja/izpilddirektora vai pagasta parvaldes vaditaja paklautiba. (Pielikums Nr.9.
Tresais vietéjas pasvaldibas kultiiras parvaldibas modelis)®®
Pasvaldibas kultiiras centrs ir pasvaldibas kulttiras institticija, kas, planojot savu darbibu,
ievéro gan LR normativos aktus, gan politikas planosanas dokumentus, gan pasvaldibas
saistogos noteikumus un lémumus.”’

Pasvaldibas ietvaros, kultiras centriem un kultiras namiem jabiit Darbibas stratégijai.
Biitiba stratégiju izstrada, atbildot uz jautajumiem: ,kas mé&s esam?” (misija), ,.kurp ejam?”
(vizija), ,.ko v€lamies sasniegt?” (ilgtermina merki), ,,ka uzzinasim, ka un ka esam sasniegusi

planoto?”’( planotie rezultati un stratégijas izvértéjums).98

2.3. Raksturigakas kultiiras centru aktivitates lidzdalibas sekméSana
Apzinoties, ka cilveki tiek daliti socialas klasg€s, ka tas ir pec Burdj€ teorijas, tad pats
teoretikis iesaka, mainit nosacijumus, kas liek eksistet socialo klasu hierarhijai, respektivi, jaklast
universaliem un pieejamiem visam socialam klasem. Tomér Burdjé atzist, lai to realizétu,
kultiiras institlicijam bitu jabiit ekonomiski neatkarigam, jaizvairas no praktiski izdevigakajiem
nosacijumiem pasakumu organizé$ana, jacensas ari briva laika pavadiSana integrét kultiiras
kapitalu. Marketinga aktivitates un apmekl&taju (ar1 kultiiras paterétaju ka klientu) regulara
viedokla noskaidroSana, lautu kultiiras centriem veiksmigak sekmét kulttiras lidzdalibu.*®
Lai gan ir daudz centienu paaugstinat kultiiras pieejamibu, apmekl&taju profils liecina, ka
ta tomér lielakoties ir vid&jas klases (middle classes), tade] kultiiras organizacijam jacensas
lesaistit visas sabiedribas socialas klases pasakumu apmekl&Sana. Organizacijai jacenSas sasniegt
mérki, ieguldot Sajos 3 [Tmenos:
1. Iimenis: kultiiras izpilditajs - kads, kurs piedalas kulttiras aktivitates
2.Itmenis: kultiiras brivpratigais - kads, kur§ palidz kultiiras aktivitaSu noris€ un
organizacija
3. limenis: kulttiras lideris - kads, kur$ palidz vadit, regulét kulttiras organizaciju
un nosaka tas prioritates kultliras nodroSinaSana un terinos (Latvijas kultiras centros parasti

pasvaldiba).

% [ atvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materidals,
14-17. lpp.

% Turpat,18. Ipp.

%Turpat, 23. Ipp.

% Douglas E. Allen and Paul F. Anderson. Consumption and Social Stratification: Bourdieu's Distinction.
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Sie limeni attiecas uz jebkuru kultiiras organizaciju, bet jo Tpasi uz tiem, kuriem gritak
sasniedzamas tas socialas grupas, kas neuzskata, ka iegiist kadu labumu no iesaistes kultara.

Tapat butiskas kultiiras organizaciju verbalas un neverbalas jeb rakstiskas komunikacijas
prasmes ar auditoriju. Kultiiras organizaciju darbiniekiem jasp&j nodro$inat veiksmigu kontaktu
ar publiku gan pasakumu laika, bet seviski pirms un arpus tiem, lai veicinatu Iidzdalibu.
Mausdienas loti aktuala neverbalas komunikacijas forma ir mediju (preses, vairak interneta)
komunikacija, kur biezi vien tiek realizétas marketinga idejas, kas ir biitisks priekSnosacijums, lai
auditorija sasniegtu zinu par konkréto pasakumu, jo afiSu déli pat regionala Iimeni sak novecot un
klat neaktuali.

Secinams, ka attistoties tehnologijam, aizvien lielaku nozimi kultiiras institficiju vadiSsana
un rezultativas darbibas nodro§inasana ienem informacijas resursi. Informacijas resursi ir galvena
baze marketingam, bez kura pamatprincipu izmantoSanas miisdienas griiti iedomaties veiksmigu
kultiiras institticiju darbibu.

Lai gan pasvaldibu kultoras centri nav komercorganizacijas un to darbibas pamatmerkis
nav pelnas giiSana, bet gan kvalitativu kultiras pakalpojumu nodro§inasana iedzivotajiem, tie var
savas darbibas uzlaboSanai izmantot marketinga pamatprincipus, kuri balstiti pieprasijuma
(klientu vélmju) izpété un piedavata kultiiras pakalpojuma noieta veicinaSana (izmantojot
sabiedrisko attiecibu, reklamas u.c. rnetodes).101

Attieciba uz paSu kultiras institiiciju darbibu un stratégisko planu veidoSanu, ir svariga
konkréta regiona kultiras institficiju kultiras marketinga, kultiras menedZmenta un to stratégiju
nozime. lesp&jams $o stratégiju, teoriju un instrumentu neparvaldiSana, rada sarezgijumus uzlabot

kopgjo kultiiras pasakumu apmeklétibu un noskaidrot potencialo auditoriju ka socialu mérkgrupu.

100 p&c: Keaney, E. From acces to participation. Cultural policy and civil renewal. p. 35-36.
101 1 atvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materidls,
29.1pp.
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3. KULTURAS PATERINA UN IEDZIVOTAJU LIDZDALIBAS
PROBLEMATIKAS ATSPOGULOJUMS, ILUKSTES UN AIZPUTES
NOVADA KULTURAS CENTRU PIEMERS

Saja nodala tiek aktualizéts pierobezas novadu attistibas potencials, nemot véra
ieguldijumus kultiiras infrastruktiras attistiba regionos, ka art faktu, ka arvien vairak pasvaldibas
un regioni kulttru, kultiiras mantojumu, kultiirvesturisko ainavu un radosas industrijas uztver par
butiskiem resursiem novadu, pagastu identitates veidoSana, tirisma attistiba, dzives kvalitates
nodrosinasana un ekonomikas attistiba.'**Btiski izprast abu novadu kultiiras centru aktualo
problematiku, to darbibas izaicinajumus, ka ar1 apliikot auditorijas piesaistes aktivitates, ko veic
kultiras organizatori. Apkopojot iegiitos datus kontentanaliz€ un intervijas ar kultiras
organizatoriem, tiek verteta Ilikstes un Aizputes novada situacija, novadus savstarpgji salidzinot.
Bitiski nodalas ietvaros izprast biutiskakos ietekm&josos faktorus abu novadu lidzdalibas
problematikas atpsogulojuma, un secinat, kurus faktorus kultiiras centru un kultliras namu

vaditajiem un direktoriem ir iesp&jams ietekmét un kurus nav.

3.1. Metodologijas izklasts

Saja empiriskaja nodala, tika izmantota kvantitativa pétijumu metode: auditorijas
piesaistes aktivitaSu kontenanalize - kultliras organizaciju majaslapu/Facebook lapu aktivitasu
pétiSana, kuras rezultata tabulas veida apkopots pasakumu skaits, veids dazadas paSvaldibas
(nemti 2015. gada, katra ceturk$pa viena méneSa pasakumu atpsogulojums novadu majas lapas,
kultiras namu vai ta pasvaldibas majas lapas, ka art kulttiras namu socialo tiklu profilos janvari,
aprili, julija un augusta. Skatit 3.5. nodalu un Pielikumu Nr. 10.4uditorijas piesaistes aktivitasu
analize (tabula). Ka ari kvalitativa pétijjumu metode: padzilinatas dalgji strukturétas intervijas ar
kultiras institiciju atbildigajam personam, kas atbild par auditorijas piesaistes aktivitatém.
Kopuma tika veiktas 8 padzilinatas dal&ji strukturétas intervijas (pielikuma Nr. 11. Interviju
Jautajumi un pielikuma Nr. 12. Respondentu saraksts), intervija ar Ilukstes kultiras centra
direktoru Andi Kisi atrodama pielikuma (pielikuma Nr. 13. Intervijas transkripcija). Tika veiktas
intervijas ar vél Cetram kultiras namu vaditajam Ilukstes novada, kas galvenokart atbild par
kultiras pasakumu organizaciju Subat€, Dvieté, Eglain€ un Bebrené. No Aizputes novada tika

aptaujata Aizputes kultliras nama kultiiras pasakumu organizatore, kas ir Aizputes novada

192 1 atvijas iedzivotaju kultiras patérin un lidzdaliba kultiiras aktiviatés 2007-2014: petijumu dati un statistika,

11.lpp.
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kultiras nama direktores paklautiba, ka ari kultiras namu vaditajas, kas atbild par pasakumu
orgnaizésanu Ciravas un Kazdangas pasvaldibas.

Japiemin arf, ka nereti paSvaldibas veic iedzivotaju aptaujas savas majas lapas vai vietgjo
mediju interneta majas lapas, tomér tas nevar tikt uzskatitas par reprezentativam, jo atspogulo
tikai konkréto majas lapu apmeklétaju, nevis visu iedzivotaju, viedokli,"® tade] Saja magistra
darba netika izmantota $1 kvantitativas pétjjuma metodes pieeja, ka pieméram, elektroniska

aptauja.

3.2. Novadu raksturojums

3.2.1. Ilikstes novada raksturojums

2003. gada, kad valsti norit€ja Administrativi teritoriala reforma, Cetras bijusa Daugavpils
rajona pa$valdibas: Ilikstes pilsétas dome, Bebrenes, Pilskalnes un S&deres pagastu padomes
noléma apvienoties un izveidot savu novadu. 2009. gada administrativi teritorialas reformas
rezultatd novadam pievienots Dvietes pagasts, Eglaines pagasts un Subates pilséta ar lauku

teritoriju*®*

(pielikums Nr. 14. llikstes novada teritorialais planojums). Ilikstes novada ir 12
cilvéku uz vienu kvadratkilometru'®  (iedzivotaju skaits 7775, kopgja platiba 647,9
kvadratkilometri).

Ildkstes novads atrodas Latvijas dienvidaustrumu dala - vesturiskaja Sé&lijas novada,
Daugavas kreisaja krasta. Novads robezojas ar Aknistes, Jekabpils un Daugavpils novadiem un
Lietuvas Republiku. Administrativa centra attalums Iidz Daugavpilij — 25 km, Iidz Rigai — 250
km. Lai gan Ilukstes novads ietilpst Latgales planoSanas regiona, ta kultiirvésturiska piederiba ir
Sélijai, un attieciba uz to joprojam noverojams iedzivotaju patriotisms. TieSi Iliksteé 1995.gada
dibinata Se&lijas asociacija. 2012.gada nogal€ tika nodibinata S&lijas novadu apvieniba, kuras
sastava ietilpst ar1 Ilikstes novads.'*

Nemot véra magistra darba mérki, apliikot kultiiras namu un centru specifiku attieciba
pret geografisko novietojumu - pierobeza, ne-pierobeza - tika jautats arT kultiiras darbiniekiem, ka

vini veérte kultiras attistibas procesus novada, nemot véra katra kultiras nama vai centra

193 1 atvijas iedzivotdju kultiiras paterins un lidzdaliba kultiiras aktiviates 2007-2014: petijumu dati un statistika,
8.1pp.
104 Jeskats Ilitkstes novada vésture. Ilikste: 2016. Pieejams: http://ilukste.Iv/index.php/novads-inf/nov-vest [skatits
2016, 11. mai.]
1%Centralas statistikas datubazes. Platibas un iedzivotdju blivums regionos, republikas pilsétas un novados gada
sakuma. llitkstes novads. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/1IS0010.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=
cd [skatits 2016, 23. mar.]
19 Ilikstes novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2013.-2030.gadam. Izstradatajs: SIA Regionalie projekti, 2013,
7. Ipp.
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ietekmé&joSos faktorus. Ilikstes novada darbojas izplatitakais viet§jas paSvaldibas kultiiras
parvaldibas modelis, kur vietgja paSvaldiba ir izveidota kultiiras parvalde/kultiiras
nodala/agentiira vai cita viet&jas paSvaldibas izveidota institlicija, vai pasvaldibas struktiirvieniba,
vai specialists, kas parrauga un koordiné kultiiras nozari novada/pilséta, tai skaita parrauga,

197 Ngkstes kultiiras centrd no 2009.

koordiné un metodiski vada arT paSvaldibas kulttras centrus.
gada oktobra lidz 2016. gada maijam darbojas Andis Kisis, kas bija §1 kultiras centra direktors,
kura uzraudziba bija 6 kulttiras nami, ieskaitot kulttiras centru Ilikstg.

Kultiiras nama ir savi pulcinu vaditaji, tomér tie pirmkart ir paklauti Kultiras centra

direktoram, péc tam tikai katram atseviska kultiras nama vaditajam. (A. Kisis)

Apkopojot pargjo kultiiras namu darbinieku pieredzi, secinams, ka daudzi kultiras
darbinieki uzsakusi darba gaitas mirkli, kad 2009. gada izveidojusies jauna sistéma ar kulttiras
namu koordinésanu kultiiras centra direktora vadiba. Tas skaidrojams ar neseno Iliikstes novada
izveidi un vélako teritoriju pievienoSanu. Tiem, kas bija darbojusies Iidz 2009. gadam patstavigi
savas paSvaldibas, jauna sist€ma ieviesa manamas izmainas darba organizacija. Patstaviba tika
aizstata ar regularu atskaitiSanos par v€lamo viesmakslinieku aicinasanu, norékinasanas iespgjam,
ka ar1 citiem organizatoriskiem jautagjumiem. Problémajautajumu risinaSana vispirms notiek ar
direktoru, kur§ veélak nodot informaciju Ilukstes novada domei, tomér Bebrenes kultiiras nama
vaditaja, kas darbojas kultiiras nama jau kops 1979. gada, saskata iesp€amas komunikacijas
problémas, kas var veidoties $ada informacijas nodosSanas veida:

Kad katrs kultiras nams bija atseviski, risindjam problemjautajumus ar vietéjo domi,

Sobrid direktors ir starpnieks, kurs to risina. Kultiras namu vaditaji ar domi nerund, un

lidz ar to nevar pieradit, izklastit problemjautajumus ta ka kultiras namu vaditaji 10

varétu. Trikst iedzilinasands, jo nav tiesas komunikacijas.(l. Lapa)

Savukart, kultiiras nama vaditaja Subat€, kas darbojas septito gadu 1idz ar jaunas sist€émas
izveidoSanos, ka arT Eglaines kultiiras nama vaditaja, kas kultiras pasakumus organizé sesto
gadu, $adu komunikacijas problému nesaskata.

Kopuma novada darbojas 25 pasdarbibas kolektivi’®, no tiem darbojas 3 amatierteatri
Bebreng, Dviet€ un Iltukste, kuru izrades, peéc kultiiras centra direktora un kultiiras namu vaditaju

domam, ir vienas no biezak apmeklétajiem pasakumiem, kad aktu zalé trukst kréslu. Veértgjot

197 atvijas Nacionalais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materidls,

15.1pp.
198 Iliikstes kultiiras centra kolektivi. Tlikste: 2016. Pieejams: http://ilukste.lv/index.php/iestades-a/kc-a/kolektivi
[skatits 2016, 11. mai.]
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pasdarbibas kolektivu daudzumu, jateic, ka kolektivi ir dazadu veidu: ir iepriekSminétie
amatierteatri, koris, ansambli, gitaristu pulcini, tautu deju kolektivi, sporta deju klubs, linijdeju
kolektivi, senioru deju kopas, folkloras kopa, piitéju orkestris. Lielako popularitati un atsaucibu
guvusi vokalie ansambli, kopuma darbojas astoni kolektivi ar vienu viru vokalo ansambli
Bebrené. Ansamblos dzied gan bérni, gan vidéja paaudze, gan seniori. Iliikstes novada ir Cetri
deju kolektivi, divi no tiem darbojas Ilukstes kultiras centra, vél divi Bebreng€ un Dvietg. Ir tris
Iinijdeju grupas Subaté, Dvieté un Séderé, ka arT pastav divas senioru Eiropas deju kopas Dvietg,
Eglain€ un Bebrené. Lielakais kolektivu skaits ir Ilikstes kultiiras centra, kur darbojas astoni
kolektivi, Dvieté un Bebreng 5 (kopa 10) pasdarbnieku kolektivi, Sederé un Subaté tris, Eglaing
viens.

Pasakumu piedavajums ir loti dazads: popularaka pasakumu forma ir koncerts,
tradicionalajos svétkos tiek veidoti koncertuzvedumi, par kadu tému, kurai atbilst Visi
priekSnesumi. Tiek organizg&tas izrades, pasakumi bérniem un prata spéles jaunieSiem, ka ar1 kino
vakari. Brauc viesmakslinieki no citiem novadiem (arT paSdarbnieki), vieslektori, kas vada
lekcijas par dazadam t€mam, populari un labi apmekl@ti ir gada tirgi, kolekcionaru izstades,
radosas darbnicas, pieméram, kur apglezno zidu. Garigas miuzikas koncerti un brivdabas
pasakumi estrades. Papildus kultliras namos notiekoSajam, kultiiras dzivé iesaistas arl citas
organizacijas, kas veicina kultiiras pieejamibu. Vasaras sezona brivdabas majas Dvieté par godu
vinogu selekcionaram Paulam Sukatniekam notiek dazadi pasakumi. Tapat aktivi darbojas
muzeji, liels gandarfjums ir par miizikas skolas audzeknu iesaistiSanos, jauniesu centru darbiba,
ka ar1 informacijas centra "Gulbji" darbiba Dvietes palien€, kur bieZi tiek aicinati vieslektori.

Visvairak apmeklétie pasakumi novada ir tradicionalie svétki - Lieldienas, Jani, novembra
svetki, Ziemassvetki. Bebren€ un Dvieté tiek labi apmekl€tas amatierteatru izrades, Subaté un
Bebrené labi apmekl&ti rudens un pavasara gada tirgi, [liksté 8.marta koncerts.

Jautdjot par kultiiras namu vaditaju meérkiem, izskan€ja dazadas atbildes. Viens no
intervijas mérkiem bija izprast pasu kultiiras namu vaditaju motivaciju attieciba uz kultiiras
organiz€Sanu vinu paSvaldiba. Bebrenes kultiiras nama vaditaja uzskata, ka pec kultiiras centra
izveidotas sisteémas, iestades mérki ir noradit kultiiras centra nolikuma, lidz ar to, paSvaldibas
darbojas péc Iliukstes kultliras centra uzstaditajiem nosacljumiem, mérkiem, vizijam, kas ir
kopigas visa novada. Kultiras centra definétais uzdevums ir S§ads: "Kultiiras centra
pamatuzdevums ir Tstenot pilséta valsts kulturpolitikas virzienus, uzturét latviskas kulturas

tradicijas, sadarbojoties ar kultiiras un izglitibas iestadém novada veicinat kultirmantojuma
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saglabaSanu un izmantoSanu, ka arT sekmét radoSo iniciativu un apmierinat sabiedribas kultiiras
vajadzibas."'® Savukart, atsaucoties uz kultiras namu vaditajiem un kultiiras centra direktoru,
biezi vien mérki pec kuriem tie darbojas tiek pieskanoti auditorijai un paSdarbibas kolektiviem,
kurus ikdiena vada un koording. Sajos formulgjumos paradas kultiras centru aktuala
problematika, kas tiek apskatita ari $aja magistra darba. Pieméram, Subates kultiras nama
vaditaja Gunta Okmane uzskata, ka galvenais ir saglabat pasdarbibas kolektivus.

Vizija ir saglabat kolektivus, saglabat pasdarbibu, motivet skatitajus nakt vairak uz

pasakumiem.(G. Okmane)

Sis apgalvojums izce| ne tikai lidzdarbibas un kultiiras patérina problematiku, bet ari
apdraudéjumu pasSdarbibai, radoSai iniciativas sekmé&Sanai, kas minéta kultiras centra
pamatuzdevuma. Ja apmekl&taju skaits nav pietickams, tad kultiras nama viena no svarigakajam
funkcijam ir paSdarbibas uzturésana.

CenSamies mainit ierasto rutinu, meginam modernizet prieksnesumus, bet tas ir sarezgiti.

Vidéjai un vecakai paaudzei modernizéjums nav saprotams, tomér ta ir lielaka

sabiedribas dalas, kas lidzdarbojas kultiiras norisés. Méginam paradit, ka modernais nav

sliktais. Saprotam, ka apmeklétaju vairak nepaliek, tade] censamies "iekustinat" vecako
paaudzi, kas atbalsta kultiras dzivi. (M. Setkovska)

Jateic, ka aptaujajot gan Ilikstes novada kultiiras centrus, gan Aizputes novada kultiiras
organizacijas, secinams, ka apmekl€taju vecums lielakoties ir no 50 gadiem un vairak, to sava
darbosanas mérki iezim& Dvietes kultiras nama vaditaja. Iztriikst jaunieSu un vidgéjas paaudzes
sabiedriba, kas iezim& kultliras patéripa un lidzdarboSanas problematiku. Savukart Eglaines
kulturas nama vaditaja, izklastot savu galveno mérki, atklaj vel kadu tendenci, ar ko saskaras sava
ikdienas darba - cilvéku nevéleésanos vai nemacésanu komunicét.

Galvenais merkis, lai cilvéki saturigi vienu reizi ménesi pavada savu brivo laiku, lai tas

biitu interesanti, aizrautigi, vipus pamudinatu, uzrunatu. Velos, lai pagastd veidotos

draudziba, tuvinasanas viens otram. (Eglaines kultiiras nama vaditaja)

Seit manamas savstarp&jas komunikacijas problémas, kur nenotick kopienas
apvienosanas, svétku svinéSana. Ka atklaj Eglaines kultiiras nama vaditaja, paSdarbiba Eglaing ir
izzudusi. Tomér kultiras centra direktors, kur§ kontrolé un parvalda visus Ilukstes novada

kulttiras namus, par savu prioritati uzskata kop€jo darba organizaciju.

199 rliikstes novada kultiiras centrs. Ilikste: 2016. Pieejams: http://www.ilukste.lv/index.php/iestades-a/kc-a [skatits
2016, 11. mai.]
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Ir japlano lielakie pasakumi, ka ari kultiras pasakumi arpus kultiivas centra. Kultiiras

centra direktoram viena no primarajam funkcijam ir budzeta kontrole, kur jastrada ta

un javeic savas funkcijas. Manuprat, pa Siem gadiem ar novada lidzekliem, kas tika
pieskirti kultiras centram, tie tika maksimali izmantoti, lai efektivi stradatu.(A. Kisis)

Raksturojot Ilukstes novada kulttras centra un kultiiras namu darbu, jateic, ka vaditajiem
lielako prieku sniedz gandarijums p&c pasakumiem, kad redzi galarezultatu, kad apmekletaji
pateicas par pasakumu, sniedz kadu uzslavu un saka, ka bija skaisti. Reiz€m $adu apmekl&taju
nav daudz, tomér ikviena laba atsauksme mudina darboties talak, un liek saprast, ka darbs nav
bijis veltigs un ka tie, kas uz pasakumu neieradas ir tikai zaud@taji. Svarigi ir dzirdet labas
atsauksmes, redzet priecigas sejas un apmeklétaju veélmi p&c jauniem pasakumiem. Bitiski
motivejoss faktors ir arT panakumi kolektivos. Svariga ir arT apmekletiba un cilvéku iesaistiSanas,
kas rada darba rezultatu.

Apmeklétaju daudzums un to apmierindtiba ir viens no raditajiem, kas rada cik tavs darbs

ir vajadzigs un ka tas patik cilvekiem.(A. Kisis)

Subates kultliras nama vaditaja atzist, ka vienmer ir iesp&jas izaugsmei, ja ir kolektivs, kas
atbalsta, bet jo seviski biitisks ir novada paSvaldibas atbalsts.

Lielakais atbalsts nak no novada pasvaldibas, un ja spéjam pamatot savu liigumu, tad tiek

sanemts ari atbalsts, pieméram, datortehnika, audio iekartas, térpi kolektiviem.(G.

Okmane)

Kopuma $aja apakS$nodala iezim&as dazi problémjautajumi, ar ko ikdiena sastopas
kultiras namu vaditaji un kas var€tu but ietekmgjosi faktori attieciba uz kultiiras patérinu un
kulturas lidzdalibu Ilukstes novada. Ta ir lidzdarboSanas problematika pasdarbibas kolektivos,
zems kultiiras pasakumu apmekl&jums, griitibas veidot laikmetigus priekSnesumus, nepietickams

pasvaldibu budZets kultiiras organizéSanai, ieks€jas komunikacijas problémas.

3.2.2. Aizputes novada raksturojums

Latvijas Republikas administrativi teritorialas reformas rezultata saskapa ar
Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likumu 2009.gada 1.jilija ir izveidots ari Aizputes
novads, kura administrativaja teritorija ietilpst Aizputes pilséta un Aizputes, Ciravas, Kalvenes,
Kazdangas un Lazas pagasti (pielikums Nr. 15. Aizputes novada teritorialais planojums).
Novadam uz doto bridi nav vienota teritorijas planojuma, bet ir planojums, kas sastav no

parapstiprinatajiem Aizputes pilsétas un Aizputes, Ciravas, Kalvenes, Kazdangas un Lazas
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pagastu teritorijas plénojumiemllo. Aizputes novada 2015. gada ir bijis 14 cilveku uz vienu
kvadratkilometru™! (iedzivotaju skaits 8963, kopéja platiba 640,2 kvadratkilometri). Aizputes
novada tapat ka Ilukstes novada darbojas izplatitakais vietejas pasvaldibas kulturas parvaldibas
modelis, kur vietéja paSvaldiba ir izveidota kulturas parvalde/kultiras nodala/agentira vai cita
vietgjas pasvaldibas izveidota institiicija, vai pasSvaldibas struktiirvieniba, vai specialists, kas
parrauga un koording€ kultiiras nozari novada/pilséta, tai skaita parrauga, koordin€ un metodiski
vada ari pasvaldibas kultiiras centrus.*?

Aizputes novada darbojas septini kultiiras nami/tautas/saieta nami: Aizputes kultliras
nams, Aizputes pagasta Saieta nams, Ciravas kultiras nams, Kazdangas kultiras nams,
Kazdangas Saieta nams, Kalvenes kultiiras nams un Apriku tautas nams. Saskana ar attistibas
programmas pasreizgjas situacijas analizes datiem, kultliras iestazu apmekletaju skaitam ir
tendence palielinaties, kas ir priek$noteikums jaunam publiskas un kultiiras dzives aktivitatem,
uzlabojot esoSo kultiras iestazu infrastruktiru un nodroSinot tads ar nepiecieSamo
materialtehnisko aprikojumu. Sabiedriskam noris€m var tikt pielagotas ar1 atklatas telpas
(laukumi, skveri, parki, gaj&ju ielas), pielagojot tas personam ar Tpasam vajadzibam. Kazdanga
tieck paredzéta brivdabas estrades izveide. Aizputes pils€tas brivdabas estrade Misinkalna ir
nodegusi, bet to ir paredz&ts atjaunot. Teritorijas planojuma risinajumi pielauj Misinkalna parka
teritorija veikt brivdabas estrades rekonstrukciju.113 Attistibas programma Aizputes novada
ilgtsp&jigai attistibai noteikti 3 strat€giskie merki, no kuriem savukart izriet noteiktas prioritates
un ricibas virzieni, kur otrs stratégiskais mérkis ir kvalitativas un pievilcigas dzives vietas
attistiba, balstoties uz infrastruktiras un dabas vides kvalitates paaugstinaSanu, kas savukart
veicinas saimnieciskas darbibas efektivitati Aizputes novada. Lai sasniegtu So mérki, paredzets
sakartot un uzlabot paSvaldibas 1pasuma esos$as dzivojamas majas, izglitibas, kulttras, socialo un
sporta iestazu infrastruktiru.***

Aizputes kultiras nama ir arT direktore, tomér tiek noskirti pienakumi no kultdras
organizatoriskas dalas, ko pilda Inta Rudzite kops 2007. gada. Lidz ar to kulttiras nama direktora
parzina paliek saimnieciskie, budzeta planoSanas, koordinacijas uzdevumi, kamér par kultiras

organizéSanu atbild cita persona. Tas lauj sadalit atbildibas, atvieglo darba apjomu un lauj

Y0 dizputes novada teritorijas planojums 2012. - 2023.gadam. Izstradatajs: SIA Metrum, 2012, 4. Ipp.

U1 Centralas statistikas datubazes. Platibas un iedzivotdju blivums regionos, republikas pilsétas un novados gada
sakuma. Aizputes novads.

121 atvijas Naciondlais Kultiiras centrs. Vadlinijas pasvaldibu kultiiras centru darbibai. Metodiskais materidls,
15.1pp.

Y3 Jizputes novada teritorijas planojums 2012. - 2023.gadam. Izstradatajs: SIA Metrum, 2012, 27. Ipp.

14 Turpat, 55. Ipp.
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kvalitativi veikt darba pienakumus. Kazdangas kultiras centra vaditaja Inese Birkenfelde
darbojas kops 2013. gada un Ciravas kultiiras nama vaditaja Santa Klava darbojas kops 2011.
gada. Vel novada darbojas Kalvenes kultiras nams un Apriku tautas nams.

Kopuma novada ir 39 paSdarbibas kolektivi.'™® Pulcini, nodarbibas un kolektivi ir dazadi:
ir tris amatierteatri - Aizputé, Kalvené un Apriku tautas nama, tris kori - Aizputé, Cirava un
Kazdanga, lidzigi ka Ilikstes novada lielako popularitati ir iemantojusi vokalie ansambli, kopuma
tie ir astoni. Novada pastav ar1 lietiSkas makslas studija, divi floristikas pulcini - Cirava un
Kazdanga, ka ar1 folkloras kopas Kalvené un Kazdanga. Tapat Kazdanga ir piitéju orkestris. Ir
tris linijdeju kopas un Cetri tautas deju kolektivi, kas darbojas Aizpute un Cirava. Atskiriga
tendence ir modes dejas un hip-hop dejas, kopuma se$i pulcini, ka ar7 katra paSvaldiba ir
aerobikas nodarbibas, kas ir maksas nodarbibas, secinams, ka maksatsp&ja pictickami augsta.
ledzivotaju skaits Aizputes novada ir aptuveni par tiksto$ iedzivotajiem lielaks neka Ilukstes
novada, tomer tas nav objektivs skaidrojums kolektivu kvantitatei un dazadibai Aizputes novada.

Aizputes novada pasakumu piedavajuma klasts iever ne tikai tradicionalo koncerta formu,
be arT hip-hopa un modes deju grupu uzvedumus. Aizputé kultiiras piedavajuma veidoSana
iesaistas 11 paSdarbibas kolektivi, kas rada gan izrades, gan piedava kora un vokalo ansamblu
koncertus. Tiek viesmakslinieki ar savam izradeém, kas tiek labi apmekl@tas, tiek aicinati ari
sabiedriba pazistami miiziki, vasara norisinasies novadnieka P&tera Vaska 70. gadu jubilejai
veltitais koncerts, kuram iegiits finans€jums no Valsts Kultiirkapitala Fonda. Pozitivi ir tas, ka
kultiiras namam nav janodroSina pilniba visi pasakumu veidi un aktivitates paSdarbniekiem, jo
Aizputé labi darbojas jaunieSu centrs, kur notiek rokdarbu pulcips, kokapstrades un rotu
gatavoSanas nodarbibas un dazadas citas radosas darbnicas. Liels ieguvums ir arm miizikas un
makslas skola un aizraujoSus vieslektorus piesaista informacijas tirisma centrs.

Aptaujajot Aizputes, Kazdangas un Ciravas kultiras namu un centru vaditajus, bija
iesp&ja noskaidrot, kadi ir vipu meérki attieciba uz kultiiras organizaciju, kura darbojas. Inta
Rudzite no Aizputes kulttiras nama par bitisku uzskata paSdarbibas nodrosinasanu.

Galvenais, lai cilvékiem ir kur darboties brivaja laikd, Joti biutiska ir pasdarbnieku

darbiba. Ka ari biitiski organizét gadskartu svétkus, rikot maksas koncertus.(I. Rudzite)

Lidzigi ka minétajos Ilukstes novada kultiras namu vaditaju min€taja, manamas
tendences un problémjautajumi, kas atklajas mérku formul€Sana. Aizputiesi cenSas vél aktivak

attistit pasdarbibu un ar maksas pasakumiem nodro$inat daudzpusigu kulttiras piedavajumu.

WS Rultiras centri. Aizpute: 2016. Pieejams: http://www.aizputesnovads.lv/kulturas-centri [skatits 2016, 11. mai.]
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Pasakumu organizeésana, ieklaujot maksas pasakumus ir tendence, kas vairak noveérojama pilsétas,
savukart Kazdangas kulttiras centra vaditaja par biitisku uzsver kultiiras pieejamibu.

Piedavat cilvekiem kultiru, lai ta "piebrauc” klat, lai tas, ka neesam pilséta, nebiitu

skerslis apmekletajiem doties uz pasakumiem. Butiska ir kultiras pieejamiba.(l.

Birkenfelde)

Lidzigi ka kultiiras pieejamiba, ta arT savstarpgja komunikacija un sanakSana kopa, tade]
ne reti kultliras nami tiek dévéti par saieta namiem, kas simboliz€ vienotibas un kopa busanas
nozimibu.

Misu mérkis ir radit maju sajitu, lai uz skatuves ir tas, ko velamies redzet, lai biitu

patikami verot. (S. Klava)

Jautajot aizputieSiem par to, kas vinu darba sagada prieku, atbildes ir Iidzigas -
gandarijums, kad galarezultats ir tads, ka bija iecerets, apmeklétaji paslavé, pec pasakuma var
dzirdét labas atsauksmes, ir bijis labs apmekl&jums, ka ar1 galvenais, lai ir labi padarita darba

sajuta un cilvéki no pasakuma aiziet laimigi.

3.3. Kultiiras centru aktuala problematika

3.2. apaksnodala kur tika raksturoti abi analiz§amie novadi, iezim&jas dazi
problémjautajumi, ar ko sastopas kultiiras centru un kultiiras namu vaditaji. Saja apak$nodala tiks
nosaukti tie kultliras patérinu un lidzdarbibu ietekméjosie faktori, kurus kultiiras namiem nav
iespejams ietekmét, jo tie tos neparvalda, piemeram, pieSkiramie finanSu lidzekli no novada
pasvaldibas, tapat ari nav iesp&ams ietekmé&t iedzivotaju maksatsp&ju, vertibu sist€ému,
tehnologiju ietekmi uz individu, ka ari apstadinat paaudzu novecosanu un aizliegt cilvékiem
pavadit savu brivo laiku citadi, ka tie ieplanojusi.

Interviju laika kultiiras namu un kultiiras centru vaditajiem un direktoriem tika nosaukti
lidzdarbo$anas veidi attieciba uz apmeklétajiem, no kuriem respondentiem bija jaizvélas veids,
kur§ $kiet atbilstoss vinu kultiras organizacijai:**®

a) apmekl&sana/noveérosana/klatbiitne

b) piedalisanas (darbiba pasdarbiba, amatiermakslas kolektivos)

) radosa lidzdarboSanas/uztverSana/pasSizpausme

d) iesaistiSanas socialajas un politiskajas aktivitates

Jateic, ka no abiem novadiem tikai Iltikstes novada Eglaines kultiiras nama un Aizputes

novada Ciravas kultliras nama iedzivotaji tika klasificéti pie pirmas grupas, kas ir tie, kas

18 Federico, E.,D. Measuring cultural participation: a state of art.
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apmekle, véro pasakumu un ir klatesos$i, tomér tiek piedévéti pasivam lidzdarboSanas veidam.
Savukart, Ilikstes novada Subates, Dvietes, Bebrenes kultiras nami un Ilukstes kultaras centrs
savus iedzivotajus klasifice pie otras lidzdarbosanas grupas, kas raksturojama ar paSdarbibu,
piedaliSanos amatiermakslas kolektivos. Tapat pie otras grupas tika klasificéti Aizputes un
Kazdangas iedzivotaji.

Viens no galvenajiem problémjautajumiem ir zemais vai nepietiekamais kultiiras
pasakumu apmeklgjums. Jautajot, ar cik balléem 10 ballu skala vertétu apmeklétibu, Ilikstes
novada vidgjais raditajs ir 6,6 balles, kur visaugstak novertétie apmekl&taji bija bebreniesi (8
balles) un viszemak veértétie eglainiesi (5,5 balles). Savukart Aizputé videjais raditajs ir augstaks,
visi kultiiras nami vertgja savus apmekl&tajus ar 7 ballem. Lidz ar to paveras iesp&jas tuvak
analizét magistra darba uzstadamo jautajumu par kultiiras patérinu un Iidzdalibu kultiiras centros
gan Ilikstes novada, gan Aizputes novada, lai noskaidrotu lidzdalibu ietekm&joSos faktorus.

Tapat interviju laika tika jautats, kadas péc vinu domam ir biitiskakas problémas un
grutibas, ar ko saskaras veicot darba pienakumus, un visas astonas intervijas ka bitisks
problémjautajums tika min&ts pasvaldibas pieskirtais finansgjums kulttiras noriseém, ka ar1 zema
iedzivotaju maksatsp&ja, kas negativi ietekme izaugsmes iesp€jas kultiiras centriem, lai veidotu
pilnvertigakus un kvalitativakus priekSnesumus.

Ka teic pasi kultiiras namu vaditaji, tad kultiras centrs iesaka organiz€t vismaz vienu
pasakumu meénesi, ir kultiiras nami, kuros pasakumi notiek 1-2 reizes ménesi, aptuveni 20
pasakumi gada, kuri lielakoties nav ieejas maksas. Ilikstes kultliras centra direktors atklaj, ka
maksas pasakumi tiek organizeti reti, jo apmekletiba biitiski zemaka, iznemot attieciba uz
brivdabas estrades pasakumiem vasaras sezona, kas tiek labi apmekleti. ApmeklI€taju maksatspéja
ir zema.

Bezmaksas koncerti, kad uzstajas makslinieki, ir labi apmekleéti, tie parasti ir tradicionalie

svetki, kuri tiek organizeti par simbolisku samaksu. Domaju, ka art citur Latvija kultiiras

namos maksas pasakumi, kuros ir augstas ieejas maksas, nav rentabli, jo cilveki nendk.

Saka, ka ir apnikusi pasdarbnieki, bet tiklidz piedavajam profesionalus - teatri, baletu,

kori,- jebko, un palielinam maksu, ir pilnigi citadak. Vairs it ka nav nekadas rutinas,

pasdarbibas, bet, ja naudas summa ir lieldka par cilvéka noteikto vertibu, vini
neapmekleés pasakumu. Tade| nevar teikt, ka nav dazadibas. (A. Kisis)

Ari pargjie kultiiras namu vaditaji atzist, ka maksas pasakumi notiek reti, Subates kultiiras

nama aptuveni desmita dala no visiem gada pasakumiem, kur ieejas maksa ir diskotekam, ballei,
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arT kino vakariem, bet ta ir simboliska samaksa vai ieeja par ziedojumiem, jo cilvéki nav
maksatspg&jigi.

Ja pasakumiem, iznemot deju vakarus, kas tiek labi apmekleti, tiek piemérota ieejas

maksa, var rékindaties, ka cilvéku biis [oti maz. (G. Okmane)

Tapat ir Dvietes, Eglaines un Bebrenes kultiiras namos, kur netiek rikoti maksas
pasakumi, iznemot deju vakarus (balles), kas ir 1-2 reizes gada - Ziemassvetku laika. Dvietes
kultiiras nama vaditaja Marija Setkovska secina, ka organizgjot maksas pasakumus, jacensas
izprast, kurS ir labakais laiks ta rikoSanai, lai tas atmaksatos, pretéja gadijuma ir jaiegulda
paSvaldibas pieskirtais budzets, kas rada problémas organizé€t péc iespgjas kvalitativakus
turpmakos pasakumus.

Ja tiek aicinati viesmakslinieki - tas neatmaksdjas. Nevaram atlauties, citadi divus

nakamos pasakumus jaatce].(M. Setkovska)

Tomér kulturas centri, kas parvalda novada kultiras namus ir finansiali sp&jigaki. To
atzist Ilukstes novada centra direktors Andis Kisis.

Loti liels ierobezojums ir finanses, manuprat, tiesi Illitkstes novada kultiras namiem Sajos

gados ir bijis joti nepietickams finansejums kultiras organizésanai. Kultiuras centram

llitkste tas ir bijis lielaks, jo Seit ir ari lielaks iedzivotdju skaits, apmeklétdju skaits, tade]
art tiek vairak ieguldits.[..] Attiecigi estrades pasakumos ir daudz lielaki ieguldijumi, jo
pasakumam ir rentabilitate. Pasakums nekad nav atmaksdjies pilniba, bet nemot véera
bilesu iepémumus, summa tuvinas pasizmaksai.[..] Cilveki uz Sadiem brivdabas
pasakumiem ieradisies vairdk gan no blakus teritorijam, gan novadiem, bet pasakumos,
pieméram, llitkstes kultiiras centra [telpas), nav tik liels apmekiétaju pieplidums.(A.

Kisis)

Tomér Andis Kisis min, ka ari kultiiras centram ir gritibas veidot péc iespgjas
kvalitativaku kultiras piedavajumus, jo nav iesp&u atlauties slavenibas, ka pieméram, tautas
makslas parstavjus, estrades parstavjus, profesionalu teatri, jo jebkur§ arpakalpojums rada
izmaksas. Ja tomér piedava augstvertigakus maksliniekus, tad ir jaapzinas riski, vai tos var€s
atmaksat, jo apmekletaju makstatsp€ja ir loti zema, kur pasakuma maksimalas cenas svarstas 3-5
eiro.

Salidzindjuma ar cenam Rigd vai Rézekné "Gord", ieejas maksas nav samérojamas, tade]

nekads "zvaigznu sastavs" nav sagaidams.(A. Kisis)
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Aizputes novada situacija ar maksas un bezmaksas pasakumu attiecibu ir Iidziga, iznemot
Aizputes kultiiras centru, kur maksatspgja ir augstaka. Novada kopuma maksatspgja ir ierobeZota,
atSkiras publika bezmaksas pasakumos un maksas pasakumos. Aizputes kultiras nama darbinieki
cen$as nem véra visus cilveéciskos faktorus, pieméram, planot pasakumus, kad ir aptuvenie algas
izmaksu datumi, lidz ar to pasakumus rikojot ménesa vida.

Mabksas pasakumi notiek, tomér aicinot viesmaksliniekus balanséjam starp vélamo un

iespéjam. Daudz ko ir griti atlauties, cenas aug. Aicinam teatra izrades, kur darbojas 3

aktieri, jo reizéem tas ir izdevigak nekd monoizrades. Aktiva sezona ir no oktobra lidz

aprilim, kad piedavajam ari bezmaksas pasdakumus, kas ir iecieniti un atziti par
kvalitativiem, pieméram, bralu Auzanu uzstasanas, "Baltie laci", Daugavpils oranZais
koris, tad vienmér ir pilna zale. (I. Rudzite)

Kazdangas kultiiras nama vaditaja min, ka aptuveni 40% ir maksas pasakumi, bet 60%
bezmaksas. Interesantu faktu atklaj vaditaja par maksas pasakumu apmekl&tibu. Apmekl&jums uz
maksas un bezmaksas pasakumiem lielakoties ir [idzvertigs, bet reiz€ém uz maksas pasakumiem
ir daudz vairak apmekletaju. Kazdandznieki uzskata, ja pasakuma ir ieejas maksa, tas norada uz
pasakuma kvalitati, jo iesp&jams sastapt viesmaksliniekus, ieraudzit ko jaunu un neredzétu. Sajos
40% tiek ieklauti ari deju vakari jeb balles, kas agrak ar dzivo muziku tika organizeti reizi
meénesi, savukart Sobrid cilvéki daudz kiitrak apmekl€ deju vakarus, jo apkart esoSais kulturas
piedavajums spej piesaistit vairak, rezultata rodas parprodukcija. Tadel notiek koncentréSanas uz
koncertiem.

Attieciba uz maksas un bezmaksas pasakumu attiecibas izveértéSanu, secinams, ka deju
vakari jeb balles vai diskotekas ir tie pasakumi, kas ir maksas, tom&r deju kultura péc kulttiras
darbinieku domam vairs nav tik aktuala, tadel kultiras nami un kulttiras centri novados to skaitu
samazina, vienigi Aizputes pilséta deju vakari jeb diskot€kas jaunieSiem notiek aptuveni reizi
meénesi. Par pasivu deju vakaru apmekl&jumu piekrit Ilukstes novada Dvietes kultiras nama
vaditaja Marija Setkovska, kas apliecina, ka agrak deju kultiira bija aktuala, maksas deju
pasakumi tika organizeti vismaz reizi ménesi, savukart Sobrid notiek tikai Ziemassvétku balle.
Iesp€jams, ietekmejosais faktors ir Iliikstes brivdabas estrade, uz kurieni dodas iedzivotaji no visa
novada, savukart pa§valdibas aktivaka ir rudens un ziemas sezona.

[.] ta art ir grandioza problema. Ja salidzina ar kadu laiku ieprieks, tad ir Joti

samazindjies apmeklejums Dvietes KN, Bebrenes KN, jo praktiski nenotiek pasakumi

arpus Ligo un Ziemassvétkiem, [..] tiek rikoti deju pasakumi - balles, diskotékas - lai
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naktu jauniesi, diemzél jasaka, ka tas vairs nenotiek. Tas ir iznicinats, [..] jauniesi neiet

aktu zalé un nemaksa ne divi un ne tris eiro. Ta ir probléma, tur nekadu uzlabosanos es

neredzu, jo to nevar ietekmét. Vai nu cilvéks nak vai nenak uz deju vakaru. [..Juz deju
vakaru attistibu skatos |oti pesimistiski.(A. Kisis)

Vel viens bitisks un kultiras darba organizaciju ietekmé&joss faktors ir novadu
pasvaldibas pieskirtie budzeta lidzekli, kuru apjoms pasvaldibas tika minéts, ka butiskakais
nosacijums, ja ir v€lme veidot daudzpusigu, konkurtspgjigu kultiras piedavajumu, kura
nepiedalas tikai paSdarbnieku kolektivi. Iluikstes novada kultiras nami saprot, ka kulttiras centrs
aicina veidot interesantus pasakumus, radot jaunas piecjas, bet ir jasaprot, ka tas prasa ari
finanses.

Ilikstes novada kultliras namu vaditaji uzskata, ka biezi jaunas idejas rastos, ja tiktu
dibinati jauni kolektivi, tomér trikst finans€juma, lai maksatu Siem kolektivu vaditajiem algu.
Ilikstes novada Eglaines un Dvietes kultiras namu vaditajas noveérojusas, ka tieSi bérni un
jauniesi ir tie, kas paliek novarta, lai gan biitu ieintereséti iesaistities pasdarbiba.

Tapat no pasvaldibas budzeta lidzekliem ir atkarigas bileSu cenas maksas pasakumos.
Lidz ar to, finansialais aspekts ietekmé viesmakslinieku izvéli, jo kultiiras nami redz tendences,
redz reklamétos maksliniekus, bet nav iesp&ju $adus viesmaksliniekus aicinat, jo jamekle 1&tako,
1zdevigako, lai ieklautos budzeta lidzeklos.

Ar1 Aizputes novads atzist, ka finanses ir viens no galvenajiem stiirakmeniem, jo nav
iesp€jas atlauties to, ko veletos. Lielaka probléma ir ta, ka makslinieki vairs nepalaujas uz
pasakuma laika ietirgoto bileSu ienakumiem, bet ir ieintereséti sanemt fiks€tu samaksu, tacu
kultiiras nami nevar to nodro$inat un pietickami bileSu ienakumi pasakuma laika netiek garantéeti.
Reizém netiek atbalstiti arT profesionalu makslinieku uzstasanas, tadeé] ne vienmér kvalitate ir
biitiska apmekletajam, bet gan aktualitates. Kazdandznieki piekrit, ka atkariba no kultiiras
centriem pieskirtajiem budzeta lidzekliem, tiek ietekm&ta arT apmekletaju maksatspgja, kas lauku
teritorijas ir zemaka neka pils€tas, piemeéram, Aizputé. Tomér Kazdangas kultiiras nama vaditaja
uzsver, ka rikojot koncertu, bitiskakais ir, lai pasakums biitu pieejams apmekletajiem, tade]
nekoncentréjas uz koncerta atmaksasanos un lielu apmeklétaju skaitu. Ciravas kultiras nama
vaditaja secina, ka kultiiras vertibas, seviski lauku teritorijas, neiepem priotaru lomu zemo

atalgojumu del.
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Pat slavenaja Maslova vajadzibu hierarhijas sistema, kultiiva nav augstako prioritasu
saraksta. [..Jkad cilvéks izjit naudas trikumu, vips ir apvainojies uz visu pasauli, ir
nelaimigs, neredz nepieciesamibu péc aktivitatem.(S.Klava)

Biezi vien, ka atklaj gan Ilukstes kultiiras namu, gan Aizputes kultiiras namu kultiras
darbinieki, apmekl&taji siidzas par pasakumu vienveidibu attieciba uz priekSnesumu izpilditajiem.
Ka atklaj Dvietes kultiras nama vaditaja Marija Setkovska, kad tiek rosinata viesmakslinieku
sadarbiba ar parrobezas Lietuvas novadiem, gritibas sagada transporta organizé$ana, jo
transporta pagasta pasvaldibai nav, tas ir neizdevigi, jo jateré budzets un papildus tam, ne visi
transportlidzekli var brivi kursét pari robezai.

Savukart Bebrenes kultiiras nama vaditaja Inara Lapa izcel, ka ir transporta problémas
kolektivu darba organizéSana, jo daudzi kolektivu dalibnieki nedzivo Bebrenes pagasta centra,
bet gan nomalé. Daudziem nav privatu transportlidzeklu, tadeé] ne visi var ierasties uz
méginajumiem, kas veicina kolektivu izjuk$anu, lidz ar to apdraud pasdarbibu.

Subates kultiiras nama vaditaja Gunta Okmane gan atzist, ka biezi vien pasakumos sastop
apmekl&tajus, kas ieradusies no lauku teritorijam, kamér vietgjie pils€tnieki pasakuma neierodas.

Ilikstes kulturas centra direktors, atbildot uz jautajumu, vai, vinaprat, kultiiras patérina
ietilpst arT degvielas izdevumi, atbild€ja, ka Iltkstes novada attalumi starp pagastiem un pilsétam
ir niecigi, tapec tie nav lieli izdevumi, tomer fakts, ka daudziem nav privata transportlidzekla, var
bt ietekm€joss faktors pasakumu apmeklétibai. Tapat direktors uzsver, ka novada autobusu
satiksme ir oti sikti attistita. Vaic@jot, vai biitu iesp&jams organizét transportu uz lielakajiem
pasakumiem, direktors dalas pieredzg, kad uz 40 vietigu autobusu piesakas mazak par desmit
cilvékiem. Piedavajums nogadat apmekl&tajus bijis uz bezmaksas pasakumiem novada svétkos,
kas liecina, ka uz maksas pasakumiem biitu v€l niecigaka atsauciba.

Bet tikmér Aizputes novada kultliras nami, saskatot pierobezas ietekmi uz Ilikstes
novadu, iesaka domat par transporta nodrosinasanu ilgtermina, jo faktors, ka apmekl&tajs tiek
nogadats gan uz pasakumu, gan atpakal dzivesvieta bezmaksas, spetu motivét lielaku lidzdalibu.
Ar1 vini novada piedava So iesp&ju, Ciravas kultiiras nama vaditaja uzsver, ka transporta
problémas ir arT Aizputes novada, tade] pierobeza §is problémjautajums varetu biit vel aktualaks.

Ilikstes novada kultiiras centra direktors Andis Kisis uzskata, ka biezi vien lidzdaliba
kultaras pasakuma nav atkariga tikai no finansu deficita vai transportlidzekla trikuma, bet ar

cilveka uzskatiem un veértibam.
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Protams, meés nevaram pieprasit no pasdarbnieka profesionalitati augstakaja limeni. Ja
cilvekam nav vairak par 3-4 eiro kabata, un vips var izklaideties citadaka veida, tad
Jjautajums par cilveka vertibam.(A. Kisis)

Ja individam ir patiesa v€lme nonakt pasakuma, tas atradis laiku. Direktors saista
lidzdalibu ar gaumes izjiitu, izglitibu, ieprieks€jo pieredzi. Vinaprat, Iliikstes novada biitu vairak
jastrada pie iedzivotaju gaumes veidoSanas jautajumiem, jo atzist, ka So gadu laika, pasakumu
piedavajums ir atbilstoss pieprasijumam.

[..] kapéc seit nenotiek moderna baleta izrades, ne akadémiska kora koncerti, ne piitéju
orkestra koncerti, ne bliiza vai dzeza koncerti? [..] Mes nakam tikai uz viena tipa slageri.
Ja més nenakam uz kantri, bliizu, roku, tad jautajums ir par gaumi. Pasakumu dazadiba
atkariga no apmeklétdja, no ta, ka vins ir audzindts, ka izglitots, cik ir bijusas iespéjas
izglitoties, vélme un saprasana par to konkreto makslas veidu [..]. Més esam méginajusi
daudz ko, bet redzot, ka apmeklejums ir niecigs, tad jaizvelas kaut kas vienkarsaks, kas
tautai pieejams, jo Seit ir citadaka publika kd Riga un Pierigd. Daudz citadaka neka
lielajas pilsétas - ari Daugavpili, Rézekné. (A. Kisis)

Ka viens no ietekmé&joSiem faktoriem tick minéta audzinasana gimeng, kur tiek vai netiek
atbalstitas kultiiras tradicijas, kuras tiek nodotas no paaudzes paaudze. Tam piekrit arT citi
kultiras namu un kultiiras centru parstavji. Direktors piebilst, ka attieciba uz kop&jo kulttiras
piedavajumu Latvija, apmekl€taji pieprasa izklaid€josa satura kultiiru.

Latvija populars ir komédijas Zanrs, mums nav vajadziga nekada drama, mums vajag

izklaidi. (4. Kisis)

Arf kultiiras namu vadita;ji Ilikstes novada apgalvo, ka vieglak mudinat uz apmekl&jumu,
ja ieprieks tiek vestits, ka pasakuma biis izklaid€josa Zanra priekSnesumi.

Ilikstes novada kultiiras centri piebilst, ka apmeklétaji bieZi vien norada un finansu
trikumu attieciba uz pasakumu apmekléSanu, bet zinot to, ka pasakumi lielakoties notiek bez
maksas, kultiiras namu vaditajiem rodas jautajumi. Vai individs partiek tikai no &diena, vai nav
neka vairak, vai nav iesp&jams iepriecinat ne tikai miesu, bet art garu? Salidzinot ar pilsétam, kur
kultoras aktivitates tiek piedavatas par maksu, ir jasp€j izmantot to piedavajumu, kas ir pieejams
dzivesvieta. Kultiiras namu vaditaji piekrit, ka pasakumu priekSnesumu vértibu nevar pielidzinat
maksas piedavajumam pilsétas, tomer ta ir iesp&ja lidzdarboties.

Tomer, lielai cilveku dalai "kultira" nav prioritate un to neuztver ka ikdienas

nepiecieSamibu. Subates kultliras nama vaditaja piekrit, ka, iesp&jams, tas atkarigs no intelekta
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attistibas, ko var novérot cilvékam jau skolas laika. Ir noverots, ja individs nav ieintereséts
izglitoties, apgiit jauno, turpinat studijas, tad ar1 intelekts neattistas Iidz ar cilvéka vecumu.
Individam pietiek ar to Itmeni, kura vin$ jau atrodas. Tiem, kas ir aktivak darbojusies,
piedalijuSies ar1 kultiiras aktivitates, ir lielaka v@lme turpinat iesaistities kultiiras noris€s.
Vaditaja uzsver ar1 faktoru, ka reizém cilveki ir iesligusi sociala depresija, ir slikta oma un nav
velmes skatities uz kadu vai apmeklet pasakumu ar aktiviem dalibniekiem. Par cilveku kiitrumu
piekrit arT aizputiesi.

Aizputes kultiiras nama kultiiras organizatore Inta Rudzite skaidro atSkirigak pasakumu
apmekletibu attieciba uz ienakumiem un izglitibas Itmeni. Piem&ram, seniori ir aktivi
lidzdalibnieki, jo vinu ienakumi nelauj dzivot lielajas pilsétas, savukart videéja paaudze ar labu
izglitibu un augstaku ienakumu Itmeni, izmanto lielo pils€tu kultiiras piedavajumu un parvacas uz
dzivi tajas. Pieméram, Liepaja, Ventspili, Kuldiga kultiiras produkts péc kulttras organizatores
domam, esot interesantaks. Tadg€] secinams, ka vid€ja paaudze ir aktiva, tomer tiem saistoss cits
kultiiras piedavajums, ka min Inta Rudzite, tie dodas uz Dzintaru koncertzali. Tomér aizputiesi,
izjutot apkartgjo pils€tu konkurenci, cenSas piedavat augstvertigakus pasakumiem mazpilséta,

Atklajas interesants fakts par kultiras pasakumu gan Bebrené, Eglaing, Subatg, gan ar1
Kazdanga un Cirava attieciba uz pedagogu aktivitati. Uzsverot, ka Aizputes novads no Ilikstes
novada ir aptuveni 400 kilometru attaluma, abos novados ir novérota lidziga tendence, ka
pasakumus vaji apmeklé pedagogi. Bebrenes un Eglaines kultiiras nami to skaidro ar pedagogu
aiznemtibu, to, ka vinu ikdienas darbs saistits ar cita limena aktivitatém un pasakumiem, tadel
brivajas diena ir vélme atpisties, nav vélmes uzturéties sabiedriba. Biezi vien skolotajus ir griiti
uzrunat uz pasakumu apmekl&Sanu, iesp&jams, tie jutas paspietickami. ArT kazdandznieki piekrit,
ka uz pedagogiem ienakumu un izglitibas ietekm&joSais faktors neattiecas, jo tie ir cilvéki ar
lidzvertigiem vai augstakiem ienakumiem neka citi iedzivotaji, ka art ierasti dzivo pagastu
centros. Kazdangas kultiiras nama vaditaja secina, ka uz pasakumiem ierodas tie, kam rociba
mazaka, bet ir velme bt sociali aktiviem.

lespgjams vertibas un velmi bit sociali aktiviem, mainijis tehnologiju laikmets.
Tehnologiju attistibu, ka vél vienu ietekm&josu faktoru uzsver abu novadu kultiiras namu
parstaviji.

Meés esam nemitigi augosi, ir televizija, ir neizsmelamas interneta iespéjas, datoru

attistiba un sabiedriba ir mainijusies. Un jo taldak laiks ies, jo biis gritak ar apmeklétibu.
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Videjai paaudzei, vecakai paaudzei internets ir sekundars, savukart jaunajai paaudzei tas

ir primari. Vini visu var apskatities interneta. Diemzél, tada tendence ir izveidojusies.(A.

Kisis)

Ar1 Subates kultiiras nama vaditaja piekrit, ka televizija un internets atnem auditoriju
kultiras namiem, tad€] jamekleé jaunas idejas, lai noturétu esoSos apmekl&tajus, liekot tiem
saprast, ka pilnvertigi un saturigi savu brivo laiku var pavadit ne tikai ieciklgjoties virtualaja
pasaul€, bet ari vietgja pagasta vai pilséta. Tehnologiju laikmets atrauj cilvékus vienus no otra,
bet tos apmierina tads dzivesveids.

To, ka savu brivo laiku, jo seviski jauniesi, pavada virtualaja pasaulé apgalvo arT Aizputes
kultiiras nama kultiiras organizatore, secinot, ka daudzi brivo laiku labprat pavada citadak, jo nav
velmes to terét kulturai. Lielakoties apmekletaji ir vecuma no 50 gadiem un vairak. Kazdangas
kultiiras centra vaditaja skaidro, ka cilvéki ir "izlutinati" ar plaSo kultiras piedavajumu,
pieméram, Aizputes novada svetkos Aizputé verienigakie koncerti ir bez maksas, tade]
kadandznieki rudens sezona kutrak apmeklé maksas pasakumus Kazdangas kultiras nama, jo
kultiiru pietickama klasta pieredz&jusi jau vasaras sezona. leprieks minéts, ka Aizpute konkur€ ar
lielajam pilsétam ka Liepaju, Kuldigu un Ventspili, tad novados pagasti konkuré ar novada
mazpilsétu. Lidzigu atzinu min€ja Ilukstes novada Dvietes kultliras nama vaditaja, ka
ietekméjosSais faktors ir Ilikstes brivdabas estrade, uz kurieni dodas iedzivotaji no visa novada,
savukart paSvaldibas aktivaka ir rudens un ziemas sezona.

Abu novadu kultiiras nami un kulttiras centru vadiba piekrit, ka apmeklétibu, jo seviski
vasaras sezona, ietekmé ari piemajas darbi ara, citiem ir privatas lauksaimniecibas. Ka arf siltais
laiks rosina cilvekus doties arpus telpam, atpiisties pie dabas, baudit vasaras sezonu, tadel tiek
mazak apmekleti pasakumi, kas notiek telpas.

Tomér Subates kultiiras nama vaditaja uzsver, ka neatbilstoSs norises laiks biezi vien
kalpo par attaisnojumu nenakSanai uz pasakumiem, jo ir izm&ginati dazadi laiki, tome&r
pielagoties visiem nekad nav iesp&jams. Tam piekrit arT [likstes kultiiras centra direktors, minot,
ka cilveki, kam ir v€lme un interese, vienmer atradis laiku, lai lidzdarbotos. Aizputes kultiiras
nama kultliras organizatore savukart atklajusi, ka labs pasakumu organizéSanas laiks atkarigs ne
tikai no pulkstena laika, bet ari dienas, jo sestdienas ir novérota tendence, ka cilvéki dodas uz
lielajam pilsétam, pieméram, iepirkties, vai ka citadi pavada brivo laiku, savukart, rikojot

pasakumus svétdienas p&cpusdiena, manama lielaka cilvéku aktivitate.
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Jau ieprieks analiz€ta jaunieSu un vidgjas paaudze pasivitate kultiiras lidzdaliba. To atzist
abu novadu kultiiras darbinieki. Paaudzu mainas process ari ir kultiiras patérinu un Iidzdalibu
ietekm@joss faktors, ko kultliras centru un kultiiras namu darbinieki nespgj ietekmét. Senioru
paaudze ir aktiva, tomér ka atzist Aizputes novada Ciravas kultiiras nama vaditaja, seniori
jauninajumus priekSnesumos verte skeptiski. Tade] teatra izrades, koncerti dominé pasakumu
programma. Mgginot ieviest jaunas idejas, Ciravas kultiiras nama ir aicinati laikmetigas dejas
parstavji, kuru priekSnesumi netika izprasti un tos apmekl@taji nepienéma. Publikai tas ir
neierasti, citadak, tie noslédzas, tad€] kultiiras nams turpmak praktizé tradicionalas kultiiras
pasakumu formas un programmu.

Art Ilukstes novada Dvietes kultiiras nama vaditaja Marija Setkovska par savu darboSanas
mérki uzskata moderniz€t pasakumu programmu, pieradinat publiku un pasdarbniekus pie
laikmetiga.

Saja apak$nodala analizétie aspekti ir griti ietekm&ami vai mainami, tomér veidojot
pasakumus tie ir japem véra ne tikai kultiras darbiniekiem, bet jaizprot arl apmekletajiem.
Diemz€l novada pasSvaldibas pieskirtais budzets sp&j ierobezot pasakumu organizéSanu un
apmekletajiem netiek biezi piedavati viesmakslinieki un javéro viet€jie paSdarbnieku kolektivu
priekSnesumi. Tomeér apaksnodala aplikotie kultiiras patérinu un lidzdalibu ietekmgjoSie faktori
ir savstarpgji saistiti, pieméram, iedzivotaju maksatspgja ietekmé kultiiras centru budZzetu.
Novados novérojamas transporta un autobusu satiksmes problémas, kas biitiski ietekme tos, kam
nav privato transportlidzeklu, tas savukart ietekmé pasakumu apmekl&tibu un pat paSdarbibu
kolektivos. Biitiski ietekmé ar1 individu vertibu sist€ma, tas ka vini izvelas pavadit savu brivo
laiku. Atklajas, ka cilvéki, kuru gimengs ir pieckoptas kultiiras tradicijas, ir aktivaki. Bitiska ir
iepriek§gja kultiiras pieredze, izpratne, izglitibas Iimenis un vélme izglitoties, kas veido individa
gaumi. Aizputes novada apmekl&jumu ietekmé lielo pilsétu tuvums, jo vidgja paaudze, kas ir
izglitoti un ar augstakiem ienakumiem, izvélas citu - augstvértigaku kultiras piedavajumu
Liepaja, Kuldiga un Ventspili, tadéjadi apliecinot savu statusu sabiedriba. Tas liek aizputniekiem
biit aktivakiem un piedavat arvien kvalitativakus pasakumus. Savukart abu novadu parstavji
atklaj, ka pedagogi ir ta sabiedribas dala, kas ir vieni no pasivakajiem kultiiras pasakumu
apmekletajiem. lesp&jams, ar1 pedagogi klasific€jas pie vidgjas paaudzes, kas ir izglitota un ar
augstakiem ienakumiem, lidz ar to ir ieinteres€ta cita kultiras piedavajuma pat€réSana arpus
novada. Ari tehnologiju laikmets ir atstajis lielu ietekmi uz kultiras lidzdalibu gan ar

iesaistiSanos paSdarbiba, gan attieciba uz apmekl&jumu, atnemot kultliras namiem un kulttras
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centriem jaunie$u auditoriju. Saja ietekmé novérojama vecakas paaudzes aktivitate, savukart
jaunieSu un vidgjas paaudzes iesaiste kultiiras 1idzdaliba, ir viens no lielakajiem kultiiras centru

izaicinajumiem.

3.4. Pierobezas kultiiras centru darbibas izaicinajumi.

Saja apaksnodala tiks aplikoti tie faktori, kas ietekmé kultdiras lidzdalibu un kultiras
patérinu, jo seviski pierobezas novada. Tie ir izaicinajumi, kurus nav viegli risinat, tomer tos
kulttiras centru un kultiiras namu vaditaji, var ietekmét ar pasvaldibas atbalstu.

Kulturas centru izaicinajums ir sniegt saviem apmekl&tajiem to, ko tie v€las. Intervijas ar
kultiras namu un kultiras centru parstavjiem, tika jautats, kas péc vipu domam motivé
iedzivotajus un pastavigos apmekletajus ierasties uz pasakumu. Viens no biezak minétajiem
motivéjoSiem faktoriem bija tas, ka vecaki nak verot ka uzstajas vinu bérni, ka arT citi nak verot
ka paSdarbiba lidzdarbojas vinu kolégi, radi, draugi un pazinas. Ilikstes novada kultiiras nami
atklaj, ka biezi vien nak uz pasakumiem tie, kam daliba kultiiras aktivitates ir ieradums, ta ir
audzinati gimeng, tie bieZi vien ir arT pasdarbnieki. Biezi vien apmekl&jumu veicina, ja pasakuma
laika tiek, kas tirgots vai notiek izloze, ar to iesp&jams skaidrojama gada tirgu aktualitate un liela
apmeklgtiba. Biezi vien cilveki nak, lai satiktos, komunic€tu, pieméram, apmeklI&taji socializgjas
ar citiem apmekletajiem, ka arT interaktivi iesaistas pasakuma norises laika, savukart pasdarbnieki
komunice sava starpa un komunicg ar auditoriju, kurai tiek raditi priekSnesumi. Aizputes kultiiras
nama kultiiras organizatore Inta Rudzite izprot senioriem biitisko briva laika pavadiSanas iesp&ju
kultiras nama un atbalsta to.

Pasdarbnieki ir tie, kuri nevar bit mierd, tuvojas vakars un vipiem nepiecieSams
darboties, jo vélas satikties, komunicet, redz perspektivu. Seniori nespejot sagaidit
méginajuma sakumu, nak jau pusstundu atrak, lai varetu aprundties ar kolegiem, ta ir
velme socializéties. PaSdarbiba [auj tiem justies vajadzigiem. Tos priece, ka notiek
koncerti un ir cilveki, kas nak un vero vinu prieksnesumus, vél lielaks prieks, ja kads velta
atzinigus vardus.(I. Rudzite)

Lai cik paSdarbnieki buitu aizrautigi, ar kultiiras namu darbinieki gan Ilikstes novada, gan
Aizputes novada atzist, ka cilvékus uz pasakumiem motivé nakt faktors, ja tiks aicinati
viesmakslinieki, interesantas personibas, populari cilvéki, ko biezi vai vispar nevar atlauties
finansialu apsveérumu deél. Tadel Saja apakSnodala tiks apskatitas alternativas un iesp&jas, ko
pierobezas (un citi) kultiras nami un centri var izmantot sava ikdienas darba, lai uzlabotu
kulttras piedavajumu un saglabatu vai pat palielinatu finansialos resursus, saskatos iesp&jas arpus
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novada robezam. Saja apaksnodala aplikotie faktori ir ietekmé&ami no kultiiras organizaciju
puses.

Viena no dazadibas veicinasanas opcijam ir viesmakslinieku aicinasana no citiem
novadiem un savstarpéja komunic€Sana sava novada. Ne vienmer ir jaaicina profesionalas vai
laikmetigas makslas izpilditajus, ja kulttiras namu darbinieki ir noverojusi, ka Siem pasakumiem
nav pieprasijuma. Kopuma Ilukstes novada pasvaldiba ir 25 kolektivi ar visdazadako pasdarbibas
veidu klastu. Tomer aptaujajot kultiras namu vaditajus, atklajas kada tendence, kas novérota
visos aptaujatajos kultiiras namos, bet jo seviski Eglaing, kur ir tikai viens pasdarbibas kolektivs,
11dz ar to viesmakslinieki ir aicinati biezak:

Kad aicinam skolénus no Eglaines pamatskolas, lai uzstatos kultiiras nama organizétajos

pasakumos, aktu zale ir pilna ar skatitajiem, jo vecaki nak skatities ka uzstajas vinu bérni.

Toties, ja atbrauc kads pasdarbnieku kolektivs, pieméram, no miisu pasu novada, tad nav,

kas uz vipiem skatas. Ir bijusi labi tautisko deju kolektivi, kas skatés iegiist augstakas

pakapes titulus, tomér iedzivotdji nenak. Tajos brizos ir kauns, ka netiek apmekléti labi
organizeti pasakumi.( Eglaines kultiiras nama vaditaja)

Eglaines kultiiras nama vaditaja norada, ka iedzivotaji apgalvo, ja viesmakslinieki
uzstasies ar izklaid€joSa tipa priekSnesumiem, tad, iesp&jams, tie ierastos. ledzivotajos rodas
skepse, ja izpilditaji ir viesmakslinieki, kurus tie nepazist. Tie nevies uzticibu.

Apmekl€taji norada uz kultiras namu nesp&ju veidot daudzpusigus pasakumus, ka
vienmeér jaredz vieni un tie pasi paSdarbibas kolektivi, tikmér paSi neatbalsta viesmakslinieku
aktivitati. Ar1 Ilokstes kultiiras centra direktors Andis Kisis So paSdarbnieku fenomenu ir
noverojis gadu laika, kur manama savejo atbalstiSana. Pieméram, amatierteatru, kas ir Bebreng,
Dviete, izrazu apmekl&jums ir augsts. Un tas nav tikai tadgl, ka tie ir paSdarbnieku pasakumi, kas
tiek rikoti bezmaksas, bet dal&ji art tadel, ka cilvéki savstarp&ji ir pazistami. Kultliras centra
direktors min kadu piemeéru, kad pirms cetriem gadiem bija ieraduSies Jelgavas un Jekabpils
tautas namu teatri - kur uz pirma teatra izradi bija ieradusies aptuveni 50 cilvéki, bet uz otro
izradi vien 24. Savukart uz viet§jo amatierteatru izradém aktu zal€ trukst kréslu visiem
apmekl@tajiem, to atzist ar1 Bebrenes kultiiras nama vaditaja, kuras parraudziba ir viens no
Ilikstes novada trim amatierteatriem.

Vel véra nemams faktors, ka izskan&ja Eglaines kultiiras nama vaditajas teiktaja, ka vidéja
paaudze kliist aktiva attieciba uz kultiiras Iidzdalibu, ja pasakuma piedalas vinu atvases. So faktu

nenoliedz arT Aizputes novada kultiiras centru un kultiiras namu vaditaji, kas ir parliecinati, ja uz
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skatuves biis bérni, tad skatitaju zale bus pilna. Subates kultiiras nama vaditaja Gunta Okmane $So
tendenci paskaidro.

Bernu vecaki, kas lielakoties ir vidéja paaudze un kuri pasivi apmeklé kultiras

pasakumus, ierodas uz pasakumiem, kur uzstajas vipu atvase. Tas skaidrojams ar cilvéku

prioritasu secibu, kur bérns un gimene ir pirmaja vieta. Ja berna dé| ir atndcis uz
pasakumu, tad zinams, ka uz citam kultiuras aktivitatem neieradisies, to attaisnojot ar
darba pienakumu veiksanu. (G. Okmane)

Tomeér jaunakas paaudzes iesaistiSana pasakumos, ka ar1 viesmakslinieku tradicijas
veicinaSana ir tie izaicinajumi, kuru kultiras namiem jasak aktivak risinat. Nakamais Itmenis
attiectba uz viesmakslinieku tradiciju, m&rams citu novadu pasdarbnieku vai Lietuvas
pasdarbibas kolektivu piesaistiSanas aktivitat€s. Ta ka Ilukstes novads ka robezojas ar Lietuvu,
tad javeicina savstarp&ja komunikacija. Intervijas Ilikstes kultiras namu darbinieki atklaj, ka
Sada sadarbiba ir izm&ginata, bet nav attistita. Subates pilséta atrodas vistuvak Lietuvas robezai
un kultiiras nama vaditaja uzskata, ka butisku apmekl&juma palielinaSanos apmainas pieredze
neveicinas, bet gan nodro$inas &rtaku, daudzveidigaku pasakumu organiz€Sanas procesu, kur
iesaistas abu valstu kultiiras organizacijas. JacenSas veicinat apmeklétaju aktivitati attieciba uz
viesmakslinieku uznemSanu savas dzivesvietas, to jadara pakapeniski, lai iedzivotaji pierod.
Pielaujot, ka iedzivotaju aktivitate uz apmeklgjumu biitiski nepalielinasies, svarigs faktors ir
paSdarbnieku kultiiras attistiba, ko sakotngji Iltikstes novada kulttiras namu vaditaji uzstada par
vienu no bitiskakajiem kulttiras organizacijas mérkiem. Vaditaji pasivitati attiecibas ar parrobezu
skaidro ar abu kulttru atSkiribam, kiitrumu, neizdaribu un ar1 nedroSibu, ka cita puse uztvers citu.
Apmainas pieredze, ar dazadu pasakumu klastu, lautu attistities pasdarbibai jauna Iimeni un,
iespejams, spetu ietekmet kolektivu sastava stabilitati, kas butu motivetaki turpinat darboties vai
pat uzrunatu jaunus dalibniekus iesaistities pasdarbiba.

Jautajot intervijas par pierobezas ka geografiska aspekta ietekm&umu uz novadu un
pasvaldibam, Ilukstes novada kultiras centra direktors noliedz, ka butu kada atSkiriba starp
novadu, kas atrodas pierobeza un novadu, kas atrodas vidien€, ja vien paSvaldiba iegulda
pietiekami lidzeklu. Tomér pargjie kultiras namu vaditaji Ilikstes novada, izpemot Subates
kultiiras namu, par §ada aspekta ietekmi uz kultiras dzivi novada, nebija Iidz §im aizdomajusies.
lesp€jams, tadel, ka lidzigi ka kultiiras centra direktors nesaskata biitisku atSkiribu citu novadu
vidii. Subates kultiiras nama vaditaja norada, ka pierobeza ietekmé ne tikai kultiiras norises, bet

iedzivotaju aktivitati un skaitu ari citas nozar€s, piemeram, izglitiba. Iesp&jams, tieSi tade]
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Eglaine un Subate nevar lepoties ar pietiekamu skaitu skolénu vinu pamatskolas, kamér Bebrené
darbojas Bebrenes profesionala un visparizglitojosa vidusskola un Iluksté ir divas vidusskolas.
Dvieté pamatskola ir slégta, jo geografiski Dviete atrodas starp Bebrenes pagastu un Iliksti, uz
kurieni dodas macities jaunie§i no Dvietes pagasta. So faktoru apstiprina ar Dvietes kultiras
nama vaditaja.

Pierobezas pagastos ir mazaks iedzivotaju skaits, ka ar1 intervijas atzina Eglaines un
Subates iedzivotaji, vinu iedzivotaju sastavs ir daudznacionals: krievu tautibas, lietuviesu tautibas
un, protams, latvieSu tautibas iedzivotaji, kas ari sp&j ietekmét kultiiras lidzdalibu. Bebrenes
kultiras nama vaditaja apgalvo, ka Eglaines kultiiras nama vairak japievérSas krievu tautibas
iedzivotaju kulturas aktivitates veicinaSanai, lai mazinatu apmekl&juma pasivitati. Eglaines
kultiiras nama vaditaja nespgj skaidrot, kadg] eglainieSiem nav nepiecieSama pasdarbiba, jo laika
gaita §1 tradicija ir zudusi. lesp&jams, tas esot cilvéku kiitrums, griitibas savstarp€ji komunicet.
No otras puses Subates kultliras nama vaditaja atklaj, ka atraSanas pierobeza ir ari iesp&ja, ko
kultiiras nami neprot izmantot, jo netiek attistita un veicinata parrobezu sadarbiba.

Lai gan liclakoties Ilukstes novada kultiras namu vaditaji nav aizdomajusies, vai
nesaskata bitisku atSkiribu no citiem Latvijas novadiem, aizputieSiem Skiet, ka pierobezas
novada kulttiras paterinu un kulttras Iidzdalibu ietekmgjoSie faktori darbojas izteiktak, papildus
tam butiskak skar arT citas nozares, ne tikai kultaru. Ar viedokli dalas Aizputes kultiras nama
kultiiras organizatore Inta Rudzite.

Domaju ir daudz griitak. Esot centrd cenSamies piesaiStit no citiem novadiem, Kuldigas

novads, lielo pilsétu centri. Pierobeza viniem jaaicina makslinieki uz nomali, biitisks

celu jautdajums. Tas ir talu. Ir nelieli pagastcentri, kur nav cilveku, vien pensionari.

Cilveki meklé dzivesvietas tuvak lielajam pilsétam un to centriem. Mums apkart ir tris

lielas pilsetas ka Kuldiga, Liepaja, Ventspils, un esot starp Siem centriem, jiitam aktivaku

attistibu, kas mudina progreset.(I. Rudzite)

Aizputes kultiiras nama kultiiras organizatore izce] vél kadu batisku pierobezas novada
faktoru - cela jautajumu, kur butiski izprast celu ka attalumu no kultiiras centriem (piem&ram
Latgales véstnieciba "GORS"), ka ari celu ka kvalitativu braukSanas posmu, ar ko Iliikstes
novada ir problémas, jo novada asfalta segums ir tikai pagastu centros. Kustibu marSruts no
Subates un Iliikstes pilsétam uz lielakajam pilsétam ir veiksmigaks, kas neattiecas uz pagastiem,
starp kuriem nav asfalta seguma. Tadel iepriek$ apliikotais izaicinajums par viesmakslinieku

tradicijas veicinasanu pierobeza ir aktuals un cieSi saistits ar parrobezas projektu aktivaku

63



attistibu, kas ir kultiiras namu kompetenc€. Kultiiras centru attalums un nomales efekts neliedz
veidot starptautisku sadarbibu, kas jaskata ka iesp&ju attistities.

Ka analizets 3.3 nodala, lai piepilditu apmekletaju veélmes, biezi trukst finansialu resursu,
kas ietekmé ar1 cilvékresursu daudzumu pasvaldiba. Dvietes kultiras nams, Eglaines kultturas
nams, Subates kultiras nams un ari Bebrenes kultiras nams, par vienu no lielakajiem
problémjautajumiem, kas jarisina, uzskata kolektivu vaditaju mainu, kas veicina nepietickamu
kolektivu skaitu vai pasdarbnieku skaitu esoSajos kolektivos. Dvietes kultiiras nama vaditaja
dalas ar viedokli.

Piedalas art bérni un jauniesi, bet tritkst darbinieku, kas uzpemtos atbildibu ar tiem
darboties. JaunieSi ir ta grupai, kurai kultiras piedavdajums Dvietes kultiras nama nav
pietieckami daudzpusigs. Tritkst uznémibas, iniciativas, ideju, bet fiziski vienai personai laika
nepietiek. (M. Setkovska)

Kultiiras nama vaditaja atzist, ka griiti atrast un ar1 algot $adu specialistu, kas brauktu uz
Dvieti. Vinasprat, ja novads atrastos tuvak lielajam pilsétam, iedzivotaju skaits butu lielaks un
specialistu atrast biitu vieglak. Ar1 Eglaines kultiiras nama vaditaja piekrit, ka trikst pasdarbibas
kolektivu, trikst darbinieku - personibu, kas aizrautu ari kolektivu dalibniekus, triikst Iideru.
Savukart tiem, kas butu gatavi stradat ar bérnu un jaunieSu auditoriju, kas paliek novarta, trukst
finans€juma, lai sp€tu samaksat par nodarbibu vadisanu. Kultiiras nama vaditaja apliecina, ka ir
cilveks, kas veletos darboties ar berniem vokala ansambla ietvaros un kuram ir augstaka muzikala
izglitiba. Eglaines kultiiras nama vaditaja aicina uz pasakumiem Eglaines bérnus, kuri labprat uz
tiem dodas un lidzdarbotos pasi, tomér biezi vien pasakuma saturs neatbilst vinu vecumam.

Papildus tam ir problémas ar kolektiviem, jo tie nav pilna sastava vai ari tie nemainas. Ja,
kads no kolektiva aiziet, tad reti kad vieta nak jauns dalibnieks, ta apgalvo gan Dvietes, gan
Subates kultiiras namu vaditajas. Tomér Dvietes kultiras namu vaditaja jaunu specialistu un
jaunu dalibnieku piesaisti paSdarbibas kolektiviem, uzskata par sava darba izaicinajumu, ko
apnemas 1istenot, aicinot jaunus paSdarbniekus no citiem novadiem. Tas pierada, ka ar1 Sis
kultiiras Iidzdalibu un paSdarbibu ietekméjosais faktors ir kultiras namu un kulttiras centru
kompetencg, ko var veicinat un attistit.

Ka secinat, visi kultiras patérinu un lidzdalibu ietekm&joSie faktori ir savstarpgji saistiti.
Visvairak faktori saistiti ar finanSu resursu nepietickamibu, ka tas apskatits ar7 §Ts apak$nodalas
jau minétajos faktoros par viesmakslinieku piesaisti, starptautisko sadarbibu ar Lietuvu un ari

specialistu piesaisti paSdarbibas attistibai. Kad intervijas tika jautats, kadas ir lielakas gruitibas,
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liela dala kultiras namu un kultiiras centru parstavju atbild - finansu trukums. Tomér, kad jauta,
vai ir bijusi kadi centieni piesaistit papildus finans€jumu Valsts Kultiirkapitala fonda programmas
(VKKF), Latvijas valsts mezu atbalsts kultiiras programmas regionos, vai tiek apgitas ES
struktirfondu programmas un tiek veicinata jau iepriek§ minéta starptautiska parrobezu
sadarbiba, rakstot kopigus projektus, vairums nesniedz apstiprinoSu atbildi. Tomér §is tiek atzits
par vél vienu izaicindjumu, kas ir kulttiras namu un kulttras centru atbildiba. Jamin teor&tiskaja
dala min&ta parrobezu sadarbiba projektam “Informacijas un komunikacijas tehnologijas labakai
pierobezas regionu pieejamibai,”’ tomér projektu rakstiSanas aktivitate Ilikstes novada péc
intervijas noskaidrota, ir zema. Kultiiras darbinieki atzist, ka ES struktarfondu projektus vietéjas
pasvaldibas realiz€ un apgiist biedribas, bet programmas biezi vien saistitas ar tlrisma, tdens
vides attistibu. Subates kultiras nama vaditaja Gunta Okmane dalas projektu rakstiSanas
pieredzg, kur cenSas bt aktiva gan kultiiras nama, gan vietgjas biedribas ietvaros.

Problémas ar kultiiras projektiem pastav, jo péc kultiurvesturiskas piederibas meés esam

Sélijas novads, lai gan Ilitkstes novads ietilpst Latgales planoSanas regiona, bet tikmer

Zemgalé mums durvis ir ciet. Ka zinams, Latvijas valsts mezu atbalsta projekta ir [oti

labas regionaldas programmas Latgalei, Zemgalei, bet mes isti nevaram zem S$im

programmam popularizét Seliju, tas kultiru. Més nevaram popularizéet Latgali, latgaliesu
valodu, latgaliesu tradicijas, gramatas, jo més neesam latgaliesi. Tapat Valsts

Kultiarkapitala fonds ir parslogots ar profesionalas makslas projektu izvértésanu. Mes

esam aktivi, véletos piesaistit finanséjumu art ar Sada veida projektiem.(G. Okmane)

Ka jau 3.2. apaks$nodala pie novadu raksturojuma minéts, Ilikstes novads tiek pieskaitits
kulturvesturiskajam Sé&lijas novadam, tadél kultiiras projektu apgiiSanas izaicinajums Ilikstes
novada, ir specifiskaks ka citviet. Aizputes novada Ciravas kultiiras nams atzist, ka projektus
raksta vietgjas biedribas, bet Aizputes kultliras nams apgtst ari VKKF programmas, ieglstot
finans€jumu jau iepriek§ pieminéta komponista Pétera Vaska 70 gadu jubilejas koncertam un
tenora Aleksandra Antonenko koncertam, ka arT plano piesaistit finanséjumu &rgelnieka Talivalza
Deksna koncertam.

Saskatama nevienpratiba apmeklétaju vélmes, no vienas puses pasdarbiba Skiet parak
regulara, prognoz&jama un neinteresanta, no otras puses nelabprat tiek uznemti viesmakslinieki
no paSu novada, ka arT viesmakslinieki no citiem novadiem vai Lietuvas. Viet€jo pasdarbibas

kolektivu veidotie pasakumi tiek labak apmekléti un atbalstit, jo apmekl&taji uzticas sev

117 . _ .. e P e . - _ _
Ar informacijas un komunikacijas tehnologiju rikiem veicinas tirisma attistibu llitkstes novada.
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pazistamiem daliniekiem, kas biezi vien ir vinu kolégi, draugi, radi, pazinas. Pasdarbiba, kura
iesaistiti bérni ir 1pasi atbalstama no vecaku puses, kas biezi vien ir ta sabiedribas dala, kas
kultiras pasakumus apmekleé pasivi. Ar viesmakslinieku tradicijas stiprinaSanu rodas jaunas
iespejas attistit un veicinat pasdarbibu, jo kultiiras namu un kultiiras centru darbinieki atzist, ka
paSdarbnieki ir aktivi, tomér kolektivu nepilnigais sastavs un specialistu trikums apdraud
pasdarbibas nakotni. Butiski apzinaties ar1 pierobezas jeb nomales efektu, kas péc Aizputes
novada domam atgkir Iliikstes novadu no citiem novadiem. Saja apak$nodala apskatamie faktori
ir tie, kurus kultiiras nami un centri var ietekmé&t un uzlabot kopg&jo situaciju, jo seviski, ja tiek
nemts véra pedg&jais aspekts - kultiiras projektu rakstiSanas apgiiSana dazadajas programmas, ko

piedava VKKEF, ES struktiirfondi, Latvijas valsts meZu atbalsta kultiiras programmas regionos.

3.5. Auditorijas piesaistes aktivitasu analize

Lai misdienas piesaistitu auditoriju kultiras namiem un kultiiras centriem nakas
saskarties ar dazadiem izaicinajumiem. Saja apaks$nodala apkopota informacija par informaciju
nodoSanas avotiem, ko izmanto kultiiras organizacijas gan Ilukstes novada, gan Aizputes novada.
P&c intervijas sniegtajiem datiem, tiek analiz&ts, kur un kados veidos tiek izplatita informacija par
gaidamajiem pasakumiem. Kontentanalizes ietvaros tiek pétita arT novada majas lapu, socialo
tiklu un kulttiras organizaciju majas lapu aktivitate un informacijas izplatiSanas regularitate 2015.
gada katra ceturkSpa viena ménesa ietvaros, kur tiek apkopots arT pasakumu veids, skaits. Atlasiti
tadi gada meénesi ka janvaris, aprilis, jilijs un oktobris, kad ir mazak ta saucamo "tradicionalo"
pasakumu, ka pieméram, Jani, novembra svétki, Adventes pasakumi un Ziemassvetki. Tas lauj
objektivak verot kultiiras namu un kultiiras centru darbibu.

Visi Ilukstes novada kultiras nami un centrs par pasakumiem zino Ilikstes kultiiras
centram, Iidz ar to pasakumi tiek atspoguloti novada avizé "llikstes Novada Véstis", ka ar1
Iltkstes novada majas lapa (www.ilukste.lv), informacija par pasakumiem tiek publicéta ari
Latgales novada avizé "Latgales Laiks", ka arT dazu kulttiras namu aktivitate manama personigas
majas lapas (www.manabebrene.lv) vai socialajos tiklos (www.facebok.com; www.draugiem.lv).
Aizvien paSvaldibu iedzivotajiem par biitisku informacijas avotu kalpo zinojumu déli. Eglaines
kultiras nama vaditaja médz sagatavot nelielas skrejlapas, kur norada pasakuma laiku, vietu un
veidu. Sis skrejlapas tiek nodotas iedzivotdjiem individuala veida. Visu intervijas aptaujato
kultiiras namu vaditaji atzist, ka vislabaka pasakuma reklama realiz€jama mutvardu veida (tulk.
ang].v.: word of mouth (WOM)), tiekoties vai zvanot iedzivotajiem un iesakot kultiras pasakumu
apmeklet.
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Dvietes un Subates kultiiras nama vaditajas atzist, ka biezi apmekl&taji nepamana,
nedodas pie zinojuma d€liem, tad€] péc pasakuma vaicajot, kade] cilvéks nav uz to ieradies,
atbilde ir: "Es nebiju informéts, ka pasakums notiek!" Interviju laika tika jautats, vai kulttras
centri péta un interes€jas, kas ir apmekl€taju un potencialo apmeklétaju informacijas avoti.
Nemot véra ieprieks€jas apakSnodalas apliikoto auditorijas problematiku attieciba uz bérnu,
jaunieSu, vidgjas paaudzes un senioru paaudzes aktivitati attieciba uz kultiras paterinu un
kultiiras Iidzdalibu, butiski izprast, kura auditorijas dala netiek inform&ta. Ka atzist Subates
kultiras nama vaditaja Gunta Okmane, ne vienmér probléma ir informacijas pieejamiba vai tas
trikums, bet gan potencialo apmeklétaju nevélésanas lidzdarboties jau iepriekS€jas nodalas un
apaksnodalas min&to ietekmes faktoru dél. Lidz ar to arT informacija netieck mekl&ta.

lespéjams, videjo paaudzi nemaz neinteresé pasakumi, biezi vien nemaz Nav informéti, ka

pasakums notiek. Pie zipojumu staba retais piestdj, internetd ari neizlasa, iespéjams, Si

informdcija nenonak lidz potencialajam lasitajam. Senjori tadam lietam pievers lielaku
nozimi, lasa avizes [novada avizi un Latgales avizi|, lasa afisas, aprundajas ar citiem,
vélas visu zinat. (G. Okmane)

Aizputes novada kultiras nami atklaj lidzigu informacijas nodoSanas metodi, kad
informacija par tuvakajiem kultiras pasakumiem tiek ievietota novada majas lapa
(www.aizputesnovads.lv), "Aizputes Avizé", Liepajas rajona laikraksta "Kursas Laiks",
regionalaja portala (www.rekurzeme.lv), portala www.liepajniekiem.lv, laikraksta Liepajas
pilsétai un novadiem "Kurzemes Vards", kas pieejams arT elektroniska versija (www.kurzemes-
vards.lv) ka arT socialajos tiklos, personigajas majas lapas (www.kazdangaspils.lv) un, protams,
uz zinojumu de€liem. AtSkiriba no Ilukstes novada manama lielaka koncentréSanas uz
elektroniskajiem resursiem. Aizputes kultiiras nama pasakumu organizatore censas noskaidrot,
kur esoSie apmeklétaji ieguvusi informaciju par pasakuma norisi. Ja ir bezmaksas pasakums,
informaciju dazadajiem avotiem cenSas nodot jau mé&nesi ieprieks, bet ja pasakuma ir ieejas
maksa - aptuveni divus méneSus iepriekS. Ciravas kultiras nama vaditaja cenSas izvietot
pasakumu plakatus pie dzivojamam majam, ievietojot skrejlapas iedzivotaju pastkastites.
Nakotn€ plano izvietot reklamu radio.

Kontentanalizes rezultati rada (10. pielikuma 1. turpinajums. Auditorijas piesaistes
aktivitasu analize(tabula)), ka Ilikstes kultiiras centram ir sava lapa Facebook, ka ar1 aktivitates
tiek atspogulotas Ilikstes novada majas lapa. Ilukstes novada majas lapa ik ménesi apkopo

novada paSvaldibas kultiiras namu planoto pasakumu planu. Apskatot 2015. gada arhivu, kultiiras
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namu un kultliras centra aktivitate un informacijas public€Sanu majas lapa ir zema. Oktobr1
vairakos Kultiiras namos rikoti senjoru tik$anas pasakumi, koncerti, izstade, sporta deju
sacensibas. Kultiiras pasakumu atspogulojums majas lapa aktivi manams arT no citdam novada
izglitibas un kultiras organizacijam un iestadém, ka pieméram, bibliotekam, skolam, muzejiem,
biedribam, tirisma informacijas centriem, jaunieSu centriem. Bebrenei ir sava majas lapa
(www.manabebrene.lv), kur tiek ievietotas visdazadakas publikacijas par makslas, tiirisma,
izklaides, kultiras notikumiem Bebren€. No kontenanaliz€ izv€letajiem Cetriem ménesiem 2015.
gada, Mana Bebrene majas lapa ir viena publikacija par vietéja amatierteatra izradi Bebrenes
neesamibu. PieverSoties bebreniesu socialo tiklu aktivitatém, tur art darbojas majas lapas Mana
Bebrene profils gan portala draugiem.lv, gan Facebook.com. Interesanti, ka Ilukstes kultiiras
centra Facebook profils darbojas kops 2015. gada augusta, tacu tiesi tur tika atrastas publikacijas
par visa novada notiekoSajiem pasakumiem oktobrT (kontentanlizé viens no izvéletajiem
ceturkSpna meénesiem, skat. 10. pielikuma 1. turpinajums. Auditorijas piesaistes aktivitasu
analize(tabula)). Subates un S&deres kultliras namu aktivitates oktobrT ir publicétas tikai $aja
lapa. Kulttiras centra direktors intervijas dalas pieredze, ka biezi tiek veikts kultiiras pasakumu
apkopojums visa novada viena publikacija (skatit Pielikumu Nr. 16. Pasakumu plakata paraugs
1litkstes novada). llukstes kultiiras centrs aktivi darbojas ari socialaja vietné draugiem.lv. Dvietes
kultaras nama Facebook profils darbojas aptuveni gadu. Subates kultiiras namam nav sava profila
socialos tiklos, tomér Facebook ir Subates biedribas lapa Atpiita Subaté, kur ir publikacijas par
Kultiras nama organizétajiem pasakumiem - kino vakari un pludmales volejbola turnirs. Kopuma
atlasot ceturkSna meénesSus, lielaka publikaciju aktivitate Ilukstes novada ir bijusi oktobri, kad
notikusi 12 no 15 pasakumiem, kas tika apliikoti 2015. gada ceturkSnu katra ménest (janvaris,
pasakumiem nav. Atsaucoties uz iepriek$€jas apaksnodalas apliikoto kulttras namu vaditaju
vert€§jumu attieciba uz apmeklétibu, tad Bebrené apmekl&jums tika vertets visaugstak (8 balles 10
ballu skala), tomér kontentalize rada, ka pasakumi nenotiek biezi. Tas pierada, ka Bebrené
pasakumu skaitu var palielinat, jo iedzivotaji ir aktivi apmekIetaji.

Kontentanalizes rezultati rada (10. pielikuma 2. turpinajums. Auditorijas piesaistes
aktivitasu analize(tabula)), ka Aizputes novada kultiiras nami ir aktivi Sobrid socialaja tikla
www.facebook.com, tomér tur nav iesp&jams aplikot, pieméram, Aizputes un Ciravas Kultiiras

namu aktivitates 2015. gada ietvaros, jo lapa tiek atspogulota informacija par gaidamajiem
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pasakumiem. Aizputes novada majas lapa (www.aizputesnovads.lv) 2015. gada izvéleto
ceturk$nu ménesos (janvaris, aprilis, julijs, oktobris) aktivitate ir zema. Ciravas kultliras nama,
Kalvenes kultiiras nama un Apriku tautas nama organizéto pasakumu pazinojumi, vai apskats nav
sastopams. Ciravas kultiiras nams savukart ir aktivs ar savu profilu socialaja vietné
www.draugiem.lv, kur atspogulota informacija par gaidamajiem kultiiras pasakumiem, ka ari
atspogulota to norise fotogalerijas péc pasakuma. Ciravas kultiiras nams portala draugiem.lv
publicgjis lellu teatra izrazu, dokumentalo filmu vakaru organizésana. Kalvenes kultiras namam
ar1 ir profils draugiem.lv, bet taja nenotiek aktivitates kops 2014. gada oktobra. Kazdangas pils
Facebook profila iesp&jams novérot 2015. gada kulttras aktivitates, jo lapai ir pieejama laika
josla. Tomér batiski uzsvért, ka interneta portalu aktivitaSu kontentanalizes ietvaros tika
analizétas kulttiras namu un kultliras centru aktivitates attieciba uz Sajas organizacijas rikotajiem
pasakumiem. Kazdangas pils majas lapa (www.kazdangaspils.com) iesp&jams apliikot pasakumu
planu 2015. gadam, kas ir pilnigaks neka novada majas lapa. Kopuma kazdandznieki visaktivak
zino par pasakumiem gan novada majas lapa, gan Kazdangas pils majas lapa, gan draugiem.lv un
Facebook lapa. Secinams, ka kulttiras piedavajumu veido ne tikai kultliras nami, bet ari citas
kultiiras un izglitibas iestades, organizacijas, biedribas, kas rupgjas par kultiras dzives attistibu
Aizputes novada. Tas ir skolas, bibliotekas, tlirisma informacijas centri, jaunieSu centri, kultiiras
pieminekli, pieméram, Kazdangas pils, muzeji. Aizput€ noverojamas dazadas pasakumu
tradicijas - teévu dienas pasakumi, bérnu vokalais konkurss "Calis", filmu vakari, notiek aktiva
brivpratigo piesaiste lielakajiem pasakumiem, tiek organizéti dazadi seminaru cikli.
Kontentanalizes rezultatu tabula paradas tadi pasakumi veidi ka konkurss, balle, koncerts (piiteju
orkestra, vokalais), radosa darbnica, dzejas pasakums. Pasakumu publikacijas (tatad ari
pasakumi) apliikoto ¢etru méneSu garuma 2015. gada ir regularas. Kopuma Sajos méneSos
notikusi 11 pasakumi, kas ir par 4 pasakumiem mazak, ka Ilikstes novada. Pasivakais publikaciju
meénesis ir jilijs.

Noslédzot 3.5. apaksnodalu kopsavilkuma citats no intervijas ar Ilikstes novada kultiiras
centra direktoru Andi Kisi:

Pa siem gadiem esam [oti daudz darijusi marketinga joma, manuprat, $i situdacija ir

uzlabojusies. Mums ir mdjas lapa, pédéjo gadu laika esam aktivi gan socialaja vietné

Facebook. com, gan draugiem.lv. Avizé "Latgales Laiks” retak, jo tas ir maksas

pakalpojums, radio - izmaksas [oti lielas. Informétibu vértéju Joti augstu, nekas labaks

pasreizéjos apstaklos nav iespéjams. Paréjais maksa naudu!
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3. nodala 3.3. un 3.4. apakSnodalas aplikotie kultiras paterinu un Iidzdarbibu
ietekmgjoSie faktori kultiiras namos un centros Ilikstes un Aizputes novados tika sadaliti
faktoros, kas ir griiti ietekmgami vai mainami un faktoros, kas ir ka izaicinajumi pierobezas
kultiras namiem un centriem, kurus iesp&ams attistit, lai uzlaboto kop&jo kultiiras namu un
centru situaciju attieciba uz pasakumu apmekl&§jumu un pasdarbibas attistiSanos. Griiti
ietekm&jamie faktori ir finanses, iedzivotaju maksatsp€ja, satiksmes jautajumi, individu vertibu
sisteéma, tehnologiju ietekme, paaudZzu novecosanas, ka arT iedzivotaju izvele attieciba uz citam
briva laika pavadiSanas iespéjam. 3.4. apaksnodala par tris galvenajiems faktoriem jeb pierobezas
kultiras namu un centru izaicinajumiem tiek dévéta pasdarbibas nodroSinasana un jaunu
specialistu piesaistiSana, viesmakslinieku tradicijas attistiSana ar vietgjiem, citu novadu un
parrobezas novadu pasdarbibas kolektiviem, ka ari papildus finans€juma piesaiste ar kulttiras
projektu pieteikumiem. 3.5. apak$nodala kontentanalizes ietvaros veikts aktuals atspogulojums
par abu novadu kultiiras namu un centru publikaciju aktivitatéem elektroniskaja vide. Secinams,
ka Ilukstes novada sakot ar 2015. gada nogali pasakumu publikacijas elektroniskaja vid€ kltst vél
vairak aktualas, savukart Aizputes novada 2015. gada ietvaros publikaciju daudzums ir

regularaks.
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NOBEIGUMS

Magistra darba ietvaros tika izpilditi ievada uzstaditiec mérki un uzdevumi, kas Java
atspogulot pierobezas kultiras namu un kultiiras centru problematiku attieciba uz kultiiras
patérinu un lidzdarbibu.

Izstradajot teorctisko pamatojumu tika atspogulota kultiiras pat€rinpa un Iidzdarbibas
jédzieniska izpratne, kas tika papildinata ar empirisko datu analizi, noskaidrojot kulttiras patérinu
un lidzdalibu ietekmé&josos faktorus. Tika aplikoti pétijumi Latvijas, Eiropas un citu pasaules
valstu konteksta. Bitiski bija apzinaties kultliras organizaciju lomu un atbildibu kultiiras patérina
iesp&ju nodrosinasana. Tika apliikots pierobezas novada un ta kultiiras centru raksturojums un
specifika, balstoties kultiirpolitikas dokumentos un valsts administrativaja iedalijuma. Tika
noskaidrotas ar1 raksturigakas kulttiras centru aktivitates lidzdalibas sekmésana.

Magistra darba galvenais pé&tnieciskais jautajuma - kadi ir novadu kultiiras centru
galvenie izaicinajumi kultiiras pat€rina un lidzdalibas sekm@Sana un vai pierobezas novada
kultiras centra situacija atSkiras no ne pierobeza esoS$a kultiras centra darbibas specifikas -
atbilde rodama pétnieciskas dalas izklasta par galvenajiem faktoriem un izaicinajumiem, ar ko
saskaras kultiiras organizatori paSvaldibas.

Veicot padzilinatas dalgji struktur€tas intervijas ar kutliiras centru un kultliras namu
kultiras pasakumu organizatoriem, pé&tnieciskaja dala tika veikts Iliikstes un Aizputes novadu
raksturojums. Apkopojot iegiitos datus kontentanalizé un intervijas ar kultiiras organizatoriem,
tika veértéta Ilukstes un Aizputes novada situacija attieciba uz kultiras patérinu un lizdalibu,
novadus savstarp€ji salidzinot. Pe&tnieciskas nodalas ietvaros tika apkopoti bitiskakie
ietekméjosie faktori abu novadu lidzdalibas problematikas atpsogulojuma, un secinats, Kurus
faktorus kultiiras centru un kulttiras namu vadibai ir iesp&jams ietekmét un kurus nav.

Interesants atklajums, ka kultiras namu organizétos pasakumus abos novados pasivi
apmeklé pedagogi, lai gan péc teorttiskaja dala analizéta, izglitoti cilveki ir aktivi kultiiras
piekrit&ji. Pasiva ir ar1 vid€ja paaudze, tacu ja piedalas vinu bérni, tie apmekl€ pasakumus.

Darba meérkis, noskaidrot, kadi ir kultiiras pat€rinu un Iidzdalibu ietekmgjosie faktori, vai
pierobeZas novados pastav kadi 1pasi patérinu un lidzdalibu ietekm&josi faktori un ka pierobezas

novadu kulttras centri varétu uzlabot Iidzdalibas situaciju, tika sasniegts.
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1.  Jedziens Kultiras paterins izpratne ir neviennozimiga: ir kultiras patérins, kur
tiek patéréti finansiali lidzekli, jo kulttiras "prece" tiek iegadata par samaksu, ir kultiiras patérins,
kur pasvaldibas lielakoties piedava kultiiras "preci" bez maksas, un ir kultiiras patérins, kas
saistas tikai ar maksas pasakumiem, icklaujot sevi, piem&ram, patéréto degvielu, kas tiek
iegadata, lai nonaktu lidz izv€l&tajam kultiiras pasakumam.

2.  Tiek izdaliti dazadi kultiras patérétaju veidi atkariba no pasakumiem, ko tie
apmekl@. Ir tadi, kam interes€ izklaid&josa tipa pasakumi, ir paSdarbnieki un izpilditaji, statusa
tikotaji, vientulie eskeipisti, sensacijas tikotaji, socialie apmekI&taji.

3.  Lidzdaliba var but pasiva un aktiva. Pasivs apmekletajs kultiras pasakuma
piedalas, to véro un ir klateso$s. Ari kultiras produktu lietoSana pieskaitama pie kultiras
lidzdarbosanas, tapat ka ziedoSana kultirai, ka arT savu bérnu veSana uz pasakumiem. Aktiva
lidzdarbiba ir piedaliSanas kultiras aktivitat€s, piedaloties pasdarbibas kolektivos, radosi
pasizpauzoties, izsakot viedokli.

4.  Kulturas patérinu un lidzdalibu ietekmgjoSu faktoru klasts ir loti plass, apkopojot
vairakus teor€tiskos materialus un empiriskos pétijumus secinams, ka kultliras pat€rinpu un
lidzdalibu ietekméjoSsi faktori var biit gan ar€ji, pieméram, kultiiras piedavajums, ta dazadiba un
saturs, citas iesp€jamas alternativas briva laika pavadiSanai, finansialie apsverumi, izglitibas
Iimenis, laika trukums, socialais statuss, socialas intereses un aktivitates, gan iek$g€ji, piemeram,
tadi faktori ka apmeklétaja motivacija, attiecksme, uztvere, gaume, izglitiba, vert&jums, uzskati,
personiba.

5.  Kultiiras centriem jaspgj nodroSinat daudzveidigu kultiiras piedavajumu (taja
skaita profesionalo makslu), nodroSinot ta pieejamibu sabiedribai un sekmét sabiedribas
iniciativu un socialo Iidzdalibu. Kultliras organizacijam javeido praktisku domasanu Iidz pat
detalam, parliecinoties, ka cilvéki no dazadam socialam grupam piedalitos visos kultiiras sektora
limenos. Lai vél vairak paplasinatu auditorijas redzesloku, organizacijam jasp€j savi apmekl&taji
iesaistit kulttiras un makslas noris€s, nodroSinot interaktivitati.

6. Pierobezas novadu teritorijas raksturo zems infrastruktiiras, taja skaita celu,
kvalitates Itmenis, nepietickams sabiedriska transporta nodroSinajums, kas ietekmé teritoriju
sasniedzamibu, 11dz ar to palielina periférijas efektu un sekmé pierobezas teritoriju iztukSoSanos.
Salidzinot socialekonomiskos raditajus —iedzivotaju ienakuma nodokla iep€mumi uz

vienu iedzivotaju pasvaldibu budzetos un komercdarbibas aktivitate ievérojami atpaliek no visu
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novadu un Latvijas vidg€ja, savukart bezdarba limenis ir biitiski augstaks. Pozitivi vért€§jams fakts,
ka kategorija, kura ietilpst art Iluikstes novads manams progresivaks attistibas stavoklis, jo arl
starp pierobezas teritorijam pastav ieverojamas atSkiribas. Tam teritorijam, kas robeZojas ar
Eiropas Savienibas valstim - Igauniju un Lietuvu, nav tik izteikts "nomales" efekts ka tas
izpauzas Austrumu pierobeza.

7. Novada Itmena kultoras centrs — kulttiras, muzizglitibas un sabiedriskas iniciativas
noriSu vieta. Kultiiras centra galvena pamatdarbiba ir orientéta uz novada iedzivotajiem,
neizslédzot iniciativas regionala, nacionala un starptautiska méroga. Raksturigakas funkcijas:
veidot satura un forma daudzveidigu kultiiras pakalpojumu klastu un nodroS$inat ta pieejamibu
sabiedribai, sekmé&t sabiedribas (individa, grupas, kopienas) radoSo iniciativu un socialas
lidzdalibas aktivitati, iesp&ju robezas nodrosinat profesionalas makslas pieejamibu.

8.  Marketinga aktivitates un apmekletaju (art kultiiras paterétaju ka klientu) regulara
viedokla noskaidroSana, lautu kultiras centriem veiksmigak sekmét kultiiras Iidzdalibu.
Secinams, ka attistoties tehnologijam, aizvien lielaku nozimi kultiras institiiciju vadiSana un
rezultativas darbibas nodrosinasana ienem informacijas resursi, kas ir galvena baze marketingam.

9.  Pec empiriskaja dala veiktas analizes secinams, ka griiti ietekm&jami vai mainami

kultiiras patérinu un kultiiras lidzdalibu ietekm@joSie faktori ir: 1) nepietiekamais paSvaldibas
pieskirtais budZets kultiiras centriem un kultiras namiem novados; 2) iedzivotaju zema
maksatspeja; 3) transporta un autobusu satiksmes problémas; 4) individu veértibu sist€ma; 5)
iedzivotaju izvele par labu citam, briva laika pavadiSanas iespgjam (augstveértigakam kultiiras
piedavajumam/ ar kultiiru nesaistitam aktivitateém); 6) tehnologiju laikmeta ietekme; 7) paaudzu
novecoSanas attieciba uz auditoriju un pasdarbniekiem. Tomér no Siem septiniem faktoriem,
paSvaldibu nepietickama budzeta ietvaros un zemas maksatspgjas de], vairak tiek ietekméts
Ilakstes novads, kuru kultiiras piedavajuma retak iesaistiti maksas viesmakslinieki. Papildus tam,
lielakas transporta kustibas problémas saskata tiedi Ilikstes novada pasvaldibas. So tris faktoru
problematika, iesp&jams, atspogulojas Iliikstes novada ka pierobezas novada specifika.

10. P&c empiriskaja veiktas analizes secinams, tris faktori, kas visvairak ietekmé
Ilikstes novadu, vislabak ataino pierobezas novadu izaicinajumus. Kultiras pat€ripu un
l[idzdalibu ietekméjosSie faktori, ko pierobezas kultliras namiem un kultiras centriem ar

paSvaldibas atbalstu, ir iesp€jams ietekm& un risinat ir: 1) paSdarbnieku viesmakslinieku

tradicijas stiprinasana viet§ja un starptautiska méroga (ar Lietuvu); 2) paSdarbibas kolektivu

sastavu stabilitates veicinasana un specialistu nodrosinasana; 3) papildus finans€juma piesaiste -
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kultiras projektu rakstiSanas apgiiSana dazadajas programmas, ko piedava VKKF, ES
struktirfondi, Latvijas valsts mezu atbalsta kultiiras programmas regionos un citi. Batiski
apzinaties ar1 pierobezas jeb nomales efektu, kas péc Aizputes novada domam atskir Iliikstes
novadu no citiem novadiem, savukartu Iliikstes novada kultiras organizatori lielakoties par to
nebija aizdomajusies.

11. Kontentanalizes ietvaros veikts aktuals atspogulojums par abu novadu kulturas
namu un centru publikaciju aktivitateém elektroniskaja videé. Secinams, ka Ilukstes novada sakot
ar 2015. gada nogali pasakumu publikacijas elektroniskaja videé klust vél vairak aktualas,
savukart Aizputes novada 2015. gada ietvaros publikaciju daudzums ir regularaks. Izvéletajos
cetrukSnu ménesos (kuros parsvara nenotiek tradicionale svetki) pasakumu publicitate, respektivi,
pasakumu norise ir bijusi salidzino$i zema. Abu novadu kultiiras piedavajuma ieklautas
daudzveidigas kultiiras pasakumu formas.

12. No faktoriem, ko nespgj ietekmét kultiiras centri un kulttiras nami, tris faktori 1pasi
attiecinami uz pierobezas novadu. Tie ir: nepietickamais pasvaldibas pieskirtais budzets kulturas
organizacijam novados, iedzivotaju zema maksatspgja, transporta un autobusu kustibas
problémas. Ka ari pierobezas novadu kultiiras centru lidzdalibas situaciju sp&tu uzlabot
pierobeZzas kultiras centru tris darbibas izaicindgjumu ieteiktie risinajumi: viesmakslinieku
tradicijas stiprinasana, paSdarbibas kolektivu sastavu stabilitates veicinaSana un specialistu

nodroS§inasana, ka ar1 papildus finans€juma piesaiste.
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ABSTRACT

The Characteristics of the Culture Consumption and Participation in Border Area
Culture Centers

Key words: consumption of culture, participation, border area, culture centers

The theme of the Master’s thesis is the characteristics of the culture consumption and
participation in border area culture centers. Ilukste district which is located in the border area and
Aizputes district which is not were compared.

The goal of the research is to find out what are the factors impacting consumption of
culture and participation, are there any specific factors impacting them in the border area
districts, and how border area districts could facilitate the participation.

The research includes the analysis of the theoretical materials describing the notions of
the consumption of culture and participation, the role of culture organizations, and examines the
specific characteristics of border area district. By comparing border area and non-border area
districts, the research reflects the culture centers’ problems of culture consumption and
participation.

It was concluded that the factors impacting participation do not differ substantially
between both districts, nevertheless, there are factors that influence the border area district more.
The most significant factors are the budget allocated for culture, the purchasing power, the value
system of individuals, the influence of technologies and ageing of audience and amateur art group
members.

The master thesis consists of 100 pages, 16 appendixes, 3 images.
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PIELIKUMI

1.pielikums. Socialo klasu iedalijums péc lasitaju apta‘ujas Lielbritanija.

Category Social class

Occupation of chief income earner
in the household

A Upper middle class
B Middle class

(03 Lower middle class
c2 Skilled working class

Working class

E Those at the lowest levels of

subsistence

Higher managerial, administrative or
professional

Intermediate managerial,
administrative or professional

Supervisor or clerical and junior
managerial, administrative or
professional

Skilled manual workers
Semi and unskilled manual workers

State pensioners etc. with no other
earnings

Source: http://www.mrs.co.uk, accessed 18 January 2003.

2. pielikums. Kultiiras pasakumu apmeklésanu kavéjosie iemesli

f

Naudas trikums

Laika trokums
Geografiskais attalums
Vecums

Nav domu biedru
Informacijas trakums

Saturiski nav interesanti

LIL

Nav tadu tradiciju
Nepievilcigas telpas, slikts aprikojums

Cits iemesls

Jautdjums: Kadiiemesli Jis kavé apmeklét kultiras

pasakumus?
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3. pielikums. Auditorijas lemumu pienemsanas process

Problem recognition

'

> Information search

;

Evaluation of alternatives

'

Purchase

'

Post-purchase evaluation

The audience decision-making process

4. pielikums. Pierobezas novadu un Austrumu pierobezas videjie demografiskie un

socialekonomiskie raditaji un to izmainas gada laika

Raditaja pierobeias pierobeias Austrumu
nosaukums Novadi novadi novadi  pierobeza* Latvija
ledzivotaju skaita izmainas, % -1.8 -6,1 -7,2 6,3 2,8
(no 2006.9. sak. lidz 2011.g. sak.)

ledzivotaju blivums, cilv./km? 17,2 13,6 12,5 22,7 345
(2011.g. sakuma)

Demografiska slodze 5138 5134 5154 5064 5195
(2011.g. sakuma)

ledz. skaita lidz darbspéjas vecumam 14,2 13,3 12,8 128 13,7
ipatsvars, % (2011.g. sakuma)

ledz. skaita darbspéjas vecuma 66,1 66,1 66,0 66,4 65,8
ipatsvars, % (2011.g. sakuma)

ledz. skaita virs darbspéjas vecuma 19,7 20,6 21,2 20,8 20,5

ipatsvars, % (2011.g. sakuma)

ledz. ienakuma nod. ien@mumi pasv. 2326 176,6 146,5 176,7 285,1
budZetos uz vienu iedz., Ls (2010.9.)

ledz. ienakuma nod. ienémumu 25,1 19,4 16,7 14,7 18,4
izmainas pasv. budzetos uz vienu iedz.,

Ls (2010.q. salidzin. ar 2009.9.)

Bezdarba limenis, % 128 16,3 20,6 16,5 11,0
(2011.g. sakuma)

Bezdarba limena izmainas, procentpunkti  -0,6 0,6 1.9 09 -1,0
(2011.g. sak. salidzin. ar 2010.g. sak.)

Ekon. aktivo individ. komersantu un 18,8 12,3 104 15,9 31,5

komercsab, skaits uz 1000 iedz. (2009.g.)
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5. pielikums. Kultiras instititiciju skaits valsti 2013. gada.

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
801

Pasvaldibu publiskas bibliotekas

Latvijas Neredzigo biblioteka (ar filialem)
Kultfiras centri

Akreditetie muzeji

Profesionilas ievirzes kulttrizglitibas iestades
Profesionalas videjas kultiirizglitibas iestades

Augstakas kulttirizglitibas iestades

Valsts un pasvaldibu teatri, LNO, Cirks

Valsts koncertorganizacijas

Dati: LR Kultiiras ministrijas Stratégijas un regionalas kultiarpolitikas nodala, Kultiiras
institiiciju skaits valsti 2013.gada

6. pielikums. Kultiiras institiiciju sadarbibas tikls
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7. pielikums. Pirmais vietéjas pasvaldibas kultiiras parvaldibas modelis

Novada/pilsétas dome

|

Kultaras
parvalde/nodala/agentiira/specialists u.c.

/ N

Kultiiras centrs A Kulturas centrs B (C, D. u.tt.)
Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs
N
Kolektivu vaditaji, specialisti, Kolektivu vaditaji, specialisti,

tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

8. pielikums. Otrais vietejas pasvaldibas kultiiras parvaldibas modelis

Novada/pilsétas dome

|

Novada/pilsétas kultiras centrs A

/ N

Kultiiras centrs B Kultaras centrs C (D,F u.tt.)
Direktors/vaditajs Direktors/vaditdjs
Kolektivu vaditaji, specialisti, Kolektivu vaditaji, specialisti,
tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki
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9. pielikums. Tresais vietejas pasvaldibas kultiras parvaldibas modelis

Novada/pilsétas dome

k4

Domes
priekssédétajs/izpilddirektors/
pagasta parvaldes vaditajs

Kultaras centrs A Kulturas centrs B
Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs
KolektTvu vaditaji, specialisti, Kolektivu vaditaji, specialisti,
tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

10. pielikums. Auditorijas piesaistes aktivitasu analize (tabula)
Tabulas saisinajumi:

A.M.L - Aizputes novada majas lapa

B.M.L - Bebrenes majas lapa (www.manabebrene.lv)
DRA.LV - www.draugiem.lv

FB - www.facebook.com

I.M.L. - llikstes novada majas lapa

Inform. intern. - informacija interneta

K.M.L - Kazdangas pils majas lapa

Pasak. veids - pasakuma veids

sk - skaits

Sk.k. - skaits kopa

X - pasakums nav atpsogulots elektroniskaja vide
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10. pielikuma 1. turpinajums. Auditorijas piesaistes aktivitasu analize (tabula)

Janv aris Aprilis Jalijs Oktabris Skk
Pasak. | Inform. | sk. | Pasak. Inform. | sk | Pasak. Inform. | Sk | Pasak. veids Inform. Sk
veids intern. Veids intern. veids intern. intern.
Bebrenes | X X 0 Amatier- B.M.L 1 X X 0 Senioru DRALV | 1
KN teatra DRA.LV pasakums
izrade FB..B 2
Eglaines | X X 0 | X X X X Senioru LM.L. 1
KN pasakums DRA.LV
1
Ilukstes X X 0 X X 0| X X 0 izstade I.M.L. 7
FB
KC 7
X X X X X X senioru balle I.M.L.
X X X X X X Senioru FB
pasakums
X X X X X X sporta deju I.M.L
sacensibas FB
X X X X X X koncerts FB
X X X X X X Skolotaju FB
dienas
pasakums
X X X X X X koncerts FB
Subates X X 0 Kino FB 1 Pludm. FB 1 Amatierteatra | FB 3
KN volejbola izrade
turnirs 4
X X X X X X koncerts FB
X X X X X X Senioru FB
pasakums
Dvietes X X 0 X X X X Senioru I.M.L 1
KN pasakums DRA.LV
FB
Sederes X X 0 X X 0 X X 0 koncerts FB 1
KN 1
Skaits 0 2 1 12
Skaits
kopa 15
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10. pielikuma 2. turpinajums. Auditorijas piesaistes aktivitasu analize (tabula)

Janv aris Aprilis Julijs
Oktobris
Pasak. Inform. S Pasak. Inform. Pasak. veids Inform | s Pasak. Inform.
veids intern. k | veids intern. . k | veids intern.
intern.
Aizputes Dzejas AM.L 1 | Vokalist AM.L X X 0 | Raimond AM.L
KN pasakum u a Paula
S konkurss konkurss
Radosa AM.L.
darbnica
Ciravas Lellu DRA.L 1 | kino DRA.L X X 0 X X
KN teatra \% \Y
izrade
Kazdanga | Radosais AM.L 1 | balle FB Baltica 2015 KM.L | 1 | Putgju FB
sKC konkurss ieskandinasan orkestra K.M.L
a koncerts DRA.L
Vv
Balle FB
K.M.L
Kalvenes X X 0 X X X X 0| X X
KN
Apriku X X 0 X X X X 0 X X
TN
Skaits: 3 1
Skaits 11
kopa:
Skaits 26
kopa
abos
novados:
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11. pielikums. Intervijas jautajumi

Mani sauc Santa Krievane un es izstradaju magistra darbu Latvijas Kultiiras
akademija. Magistra darba téma ir kultiras patérina un lidzdaltbas specifika pierobezas
teritoriju kultiiras centros. Tiek salidzinati divi novadi Ilitkstes novads, kas atrodas pierobeZa un
Aizputes novads, kas neatrodas pierobeza, bet ir citadi pielidzinams Ilitkstes novadam péc
skaitliskajiem uzstadijumiem - iedzivotdjus skaits, platiba, pasvaldibu skaits. Ta ka tiesi kultiiras
centri (kultiras nami) piedava visdazadaka veida aktivitates un ir sastopami ikviend novada, tad
salidzinosa aspekta nolitkos, tiek izveleti par magistra darba pétamo objektu. Magistra darba
galvenais peétnieciskais jautajums: kadi ir novadu kultiras centru galvenie izaicinajumi kultiiras
paterina un lidzdalibas sekmésana un vai pierobeZas novada kultiiras centra situacija atSkiras no
ne pierobeza esosa kultiiras centra darbibas specifikas.

Interviju rezultati tiks izmantoti magistra darba - ja piekritat, tad noradiet Jisu
vardu, uzvardu, ja né, tad iespéjams norddit novada vai kultiras centra nosaukumu, kurd
darbojaties. Jis paturiet tiesibas ari palikt anonimam.

1. Pastastiet, ludzu, par savu darbu — kads ir Jisu amats, cik ilgi stradajat $aja darba?
Cik cilveku strada Jasu paklautiba? Liudzu, raksturojiet darba kolektivu.

Ko uzskatat par sava darba galveno mérki? Vai tas ir fikséts ar1 iestades dokumentos?

2

3

4. Kas ir galvenas grutibas, problémas, ar ko saskaraties veicot savus darba pienakumus?

5. Kas sagada prieku $aja darba?

6. Lidzu, raksturojiet kultiiras pasakumu piedavajumu jtsu kultiras nama/centra.

7. Vai esoSais kultliras pasakumu piedavajums jusu kultliras centra/nama ir pietiekami
daudzpusigs, lai apmierinati biitu dazadu aktivitasu piekrit€ji? Ja n€, kadi ir traucgjosie
faktori?

8. Sakiet, lidzu, cik biezi jisu kultiras centra/nama tiek piedavati maksas kulttiras
pasakumi? Cik biezi bezmakas? Kuri domin&?

9. Kada veida pasakumi notiek vairak, kadi mazak (pieméram, koncerti, radosas darbnicas,
deju sarikojumi, brivdabas pasakumi)?

10. Kuri ir vairak apmekl&ti kultiiras pasakumi, kuri mazak apmekléti?

11. Vai, jusuprat, kultiiras patérins jusu kultiiras nama/centra ir pietiekami augsts? Lidzu,
raksturojiet apmeklétaju aktivitati attieciba uz pasakumu .

12. Ka jus izprotiet jeédzienu "kultiiras patérins", ko, jusuprat, tas ieklauj?

13. Ka jis izprotiet "lidzdalibas" jeédzienu?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Jusuprat, kura/-as no Iidzdalibai raksturigajam pazimém, visvairak attiecinama/-as uz jiisu
kultiiras centra/nama apmeklétajiem?

e) apmekléSana/noverosana/klatbiitne

f) piedalisanas (darbiba pasdarbiba, amatiermakslas kolektivos)

g) radosa lidzdarboSanas/uztverSana/pasizpausanas

h) iesaistiSanas socialajas un politiskajas aktivitates

Vai, jusuprat, kultiras patérinu un lidzdalibu ietekmé art socialais statuss, kur atSkiras
cilvéku ienakumi, izglitiba, dzivesvieta (lauku teritorija, pilséta, mazpilséta vai
pierobeza)? Ka jus to skaidrotu?

Vai, jusuprat, pastav kadi Ipasi pateripu un lidzdalibu ietekmgjosi faktori novada, kas
atrodas pierobeza? Kadi? Ka jus to skaidrotu?

Jusuprat, ka pierobezas novadu kultiiras centri/nami var&tu uzlabot kultiiras patérina un
lidzdalibas situaciju?

Jusuprat, kadi faktori kavé/ietekmeé aktivu Iidzdalibu jusu kultiras centra/nama
pasakumos? (kad respondents izteicies, tiek piedavati biezak ietekméjosie faktori, kas
atlasiti no teorétiska materiala un kas vel netika nosaukti, tad respondentam ir iespéja
izvertét, vai Sie faktori atbilst art vina vaditajai kultiiras iestadei)

Jusuprat, kadi faktori motivé aktivu Iidzdalibu jasu kultiras centra/nama? (kad
respondents izteicies, tiek piedavati biezak ietekméjosie faktori, kas atlasiti no teorétiska
materidla un kas vél netika nosaukti, tad respondentam ir iespéja izvértét, vai sie faktori
atbilst art vina vaditajai kultiras iestader)

Jusuprat, kur jiisu auditorija meklé/atrod informaciju par pasakumiem?

Vai un ka jis noskaidrojiet apmekletaju vélmes un viedoklus?

12. pielikums. Respondentu saraksts.
1. Krievane, S. Intervija ar Guntu Okmani. 11.05.2016. Audio ieraksts. Glabajas S.

Krievanes personigaja arhiva.

2. Krievane, S. Intervija ar Mariju Setkovsku. 11.05.2016. Audio ieraksts. Glabajas S.

Krievanes personigaja arhiva.

3. Krievane, S. Intervija ar Eglaines kultiras nama vaditaju*. 11.05.2016. Audio ieraksts.

Glabajas S. Krievanes personigaja arhiva.

4. Krievane, S. Intervija ar Inaru Lapu. 12.05.2016. Audio ieraksts. Glabajas S.

Krievanes personigaja arhiva.
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5. Krievane, S. Intervija ar Inesi Birkenfeldi. 13.05.2016. Audio ieraksts. Glabajas S.
Krievanes personigaja arhiva.

6. Krievane, S. Intervija ar Intu Rudziti. 13.05.2016. Audio ieraksts. Glabajas S.
Krievanes personigaja arhiva.

7. Krievane, S. Intervija ar Santu Klavu. 13.05.2016. Audio ieraksts. Glabajas S.
Krievanes personigaja arhiva.

8. Krievane, S. Intervija ar Andi Kisi. 16.05.2016. Audio ieraksts. Glabajas S. Krievanes
personigaja arhiva.

* Eglaines kultiiras nama vaditaja v€l&jas palikt anonima.

13. pielikums. Intervijas transkripcija.
Intervija ar llitkstes Kultiras Centra direktoru Andi Kisi
Mani sauc Santa Krievane un es izstradaju magistra darbu Latvijas Kultiras
akadémija. Magistra darba t€éma ir kultiiras patérina un lidzdalibas specifika pierobezas teritoriju
kultaras centros. Tiek salidzinati divi novadi Iliikstes novads, kas atrodas pierobeza un Aizputes
novads, kas neatrodas pierobeza, bet ir citadi pielidzinams Ilukstes novadam péc skaitliskajiem
uzstadijumiem - iedzivotajus skaits, platiba, pasSvaldibu skaits. Ta ka tiesi kultiiras centri (kulttras
nami) piedava visdazadaka veida aktivitates un ir sastopami ikviena novada, tad salidzinosa
aspekta nolukos, tiek izveleti par magistra darba p&tamo objektu. Magistra darba galvenais
pétnieciskais jautajums: kadi ir novadu kultiiras centru galvenie izaicinajumi kulttiras patérina un
lidzdalibas sekméSana un vai pierobezas novada kultiiras centra situacija atSkiras no ne pierobeza
esosa kultiiras centra darbibas specifikas.
Interviju rezultati tiks izmantoti magistra darba - ja piekritat, tad noradiet Jasu
vardu, uzvardu, ja n€, tad iesp&ams noradit novada vai kultiiras centra nosaukumu, kura

darbojaties. Jis paturiet tiesibas ari palikt anonimam (piekrit, ja tiks izmantots vards, uzvards).

1. Pastastiet, liidzu, par savu darbu — kads ir Jis amats, cik ilgi stradajat $aja darba.
Kulttiras centra esmu nostradajis nedaudz vairak par 7 gadiem. Patiesiba, atnakot stradat,
Kulttiras centrs tika radits. Pirms tam bija atseviski kulttiras nami - Ilikstes Kultiras centrs,
Bebrenes kultiiras nams, Dvietes Kultiiras nams un S&deres kultiiras nams, tad tie tika apvienoti
viena kultiras centra 2009. gada oktorbi. Tad pievienojas Eglaines kultiras nams un Subates
kultiras nams, tas bija saistits ar to, ka Sie pagasti nedaudz vélak pievienojas Iliikstes novadam.
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Ilukstes kultiiras centrs ir veidots ta, ka tas Sobrid sastav no 6 kultiras namiem. Katra kultiiras
nama, iznemot Iluksti, ir savs kultiras nama vaditajs, bet tie ir paklauti kultliras centra
direktoram. Kultliras nama ir savi pulcinu vaditaji, tie pirmkart ir paklauti kultiras centra
direktoram, péc tam tikai katram atseviska kultiras nama vaditajam. Ipatn&jakais aizejot prom,
konstatéts, ka visus Sos gadus stradaju bez arhivara, gramatveza, lietveza, bet Sos darbus veicu
pats un darba apjoms ir bijis liels, bet to visu vargju iespét. Nakamajam kultliras centra vaditajam,
varu velet tikai to labako, lai iesp€j izdarit tos darbus, ko es sp&ju un v&l vairak. Tas darba
apjoms, ko es veicu ka kultiiras centra direktors, bija Joti liels un més esam vieniga iestade
Iluikstes novada, kurai nebija ne sekretares, ne lietveza, ne arhivara, atskiriba no parg&jam
iestadém, kur tome@r ir viena &ka, saimnieciskais direktors, kadas kalkulacijas funkcijas.
Gramatvediba Ilukstes Kultiras centrs pastav ka viens veselums, kur tomér ieklauti ir 6 kulturas
nami. Rezultata pa Siem gadiem biju izveidojis savu iek$€jo gramatvedibas sistemu, kur katram
kultGras namam ir sava tame, lai savilktu galus. Jo nevar kultiiras nams ar jebkuru pavadzimi
versties pie kultiiras centra direktora, jo tadgjadi gada rezultats nav prognozgjams. Tames tika
izveidotas un pa So laiku veidoja iek$€ju gramatvedibu. Pietriika iek$§€jas uzskaites no gramatveza
puses. Ta nebija ka milzu probléma, bet tomer palielinaja darba apjomu un bija laikietilpigi.
2. Cik cilveku strada Jisu paklautiba, ladzu, raksturojiet darba kolektivu.

51 Stata vieniba - apkopgji, gadijuma darba stradnieki, makslinieki. Ilikstes KC amatu
klasts bija lielaks, jo lielaks darba apjoms, lielaks cilvéku skaits, arT makslinieku. Katra KN ir
apkopgjs, pulcinu vaditaji. Ir tautas deju vaditaji, vokalie ansambli, Lasu koris, gitaristu pulcins,
Iinijdeju pulcins, amatierteatris. Kopuma novada ir 3 amatierteatri.

3. Ko uzskatat par sava darba galveno mérki? Vai tas ir fikséts ari iestades
dokumentos?

Izprotot KC struktiiru, var izprast, ko javeic kultiiras centra direktoram. Direktors ir ar1
menedzeris, jo pats veicu apskanoSanas funkcijas, risinu makslinieciskos jautajumus un pats
piedalos pasakumos, bet tas ir sekundaras iezimes. Direktors p&c nolikuma ir atbildigs par visu
Iltkstes kultiiras centra darbibu ka tadu, ietver gan pasakumu koordinaciju, gan KN vaditaju
pasakumu saskanoSanu katru ménesi ar KC direktoru, iepriek$&ja gada posma, javeido pasakuma
plans nakamajam gadam. Japlano lielakie pasakumi, ka art kultiras pasakumi arpus kultiiras
centra, tapat KC direktoram viena no primarajam funkcijam ir budzeta kontrole, kur jastrada ta

ietvaros. Jastrada ar to naudu, kas ir iedota no pasvaldibas, nav svarigi Cik liela vai maza ta ir, bet
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mums ir taja jaieklaujas un javeic savas funkcijas. Manuprat, pa Siem gadiem ar novada
lidzekliem, kas tika pieskirti KC, tie tika maksimali izmantoti, lai efektivi stradatu.
4. Kas ir galvenas griutibas, problémas, ar ko saskaraties veicot savus darba
pienakumus?

Lielaka problema Iliikstes novada, atskatoties uz padarito, ir tas, ka pastav KC vadiba un
Izglitibas, Kultiiras un Sporta nodala, kas kontrole KC darbibu. Probléma ir taja, ka pa Siem
gadiem Izglitibas, Kultiiras un Sporta nodalas vadiba nav izpratusi KC darbibas specifiku un tos
resursus, ar kuriem ir jastrada - cilvéku, finansu resursus. To neizprotot, rodas cilvéciska rakstura
nesaskanas, nesaskanas. Lai izprastu KC darbibas specifiku, ir ne tikai jaizprot pasakumu
organizacijas process, bet arl jaizprot, ar kadiem resursiem més stradajam, cik KC ir spgjigs
stradat ar finansu, cilvéku, makslinieciskajiem resursiem. Ja nav §is izpratnes, tad grati
paskaidrot, kap&c pasakums tiek organizets viena vai otra veida.

5. Kas sagada prieku $aja darba?

Kultiira ne ar ko neatskiras no tirdzniecibas vai kada cita biznesa paveida - misdienas ir
japardod. Mg&s pardodam kultiiru, m&s pardodam koncertu, pardodam pasakumu, bet svarigi ir So
lietu darit labi. Un galvenais iznakums nav nauda vai kadas citas vertibas, bet gan kvalitate - ka tu
pardod savu pakalpojumu. Més esam pardevusi kultiiras pasakumus. Apmeklétaju daudzums un
to apmierinatiba ir viens no raditajiem, kas rada cik tavs darbs ir vajadzigs un ka tas patik
cilvékiem. Visa pamata ir pardoSana.

6. Ka jus izprotiet jedzienu "kultiiras paterins', ko, jusuprat, tas ieklauj?

Pirmkart atkarigs no cilvéka gaumes, izglitotibas, ka art finansialajam iesp&jam. Skatoties
no kultiiras centra puses, kultiiras patérins$ ir atkarigs no ta, ko més varam piedavat, no finansém,
kas ir paSvaldibas budZzeta, kas tiek veltits kultiiras organizacijai. Kultiiras namus lielakoties
ierobezo budZets, jo lielakoties pasakumi sastav no paSdarbnieku priekSnesumiem, vinu
veidotiem pasakumiem, attiecigi, kada mirklt tas apmeklétajiem sak apnikt, paradas vienveidiba,
jo, ja gadu no gada tu skaties pasdarbnieku pasakumus, tad ir vélme péc ka jauna. Loti liels
ierobezojums ir finanses, manuprat, tieSi Ilukstes novada kultiras namiem ir absoliti
nepietickams finans&jums kultiiras organizéSanai Sos gadus. Kulttiras centram tas ir bijis lielaks,
tiesi Ilukste, jo Seit ir arl lielaks iedzivotaju skaits, apmekletaju skaits, tade] ar1 tiek vairak
teguldits. Tom&r m&s nevaram panemt ari mega zvaigznes, nav svarigi, vai tas ir tautas makslas
parstavis, estrades parstavis, profesionals teatris, tas viss maksa naudu. Lielakas zvaigznes més

nevaram atlauties, ja panemam, tad jaddoma vai més var€sim vinas atmaksat, jo ir loti zema
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maksatspeja. Pasakumu maksimalas cenas varétu but 3-5 eiro, tas nav normali. Paskatamies,
kadas ir cenas Riga, cik maksa biletes Rezeknes "Gora", tas nav samé&rojams. Tadel nekads
zvaigzZnu sastavs nav sagaidams.
7. Kads kopuma ir lielakais pieejamais budZets, ko jiis spejat atlauties pasakumam,
nemot veéra, ka netiek aicinats zvaigZnu sastavs?

Tas ir atkarigs no katra pasakuma, protams, tadus konkrétus ciparus griiti minét, bet tie
svarstas no vairakiem simtiem lidz pat vairakiem tiikstoSiem, atkariba no pasakuma nozimiguma,
pasakuma rikoSanas dienas - novada své&tki, valsts sveétki. Cenas ir atSkirigas. Ja pasakums ir
Ilukstes brivdabas estrad€, tad makslinieki var maksat vairakus tiikstoSus, cilvéki uz Sadiem
brivdabas pasakumiem ieradisies vairak - no blakus teritorijam, novadiem, - bet uz pasakumiem,
pieméram, Ilikstes kultliras nama [telpas], nav tik liels apmekletaju pieplidums. Attiecigi
estrades pasakumos ir daudz lielaki ieguldijumi, jo tam pasakumam ir rentabilitate. Nekad
pasakums nav atmaksajies lidz galam, bet nemot véra bileSu ien€mumus, summa tuvinas
pasizmaksai.

8. Sakiet, liidzu, cik biezi jusu kultiiras centra/nama tiek piedavati maksas kultiiras
pasakumi? Cik biezi bezmaksas? Kuri doming?

Katra kultiiras nama ir pasakumi, ko labi apmekle. Domaju, ka pietiekami labi apmekl&ti
ir pasakumi Bebrenes un Dvietes kultiras namos, lai vai tur biitu pasdarbnieki, bet tur ir labs
apmekl&jums. Ilikste peédgjos gados ir divi labak apmeklétie pasakumi - Dziedosi gimenu svétki,
kuri notika piecus gadus, bet tika partraukti, lai kaut kad $o tradiciju atsaktu. Un otrs pasakums -
8.marta koncerts, kas ir fenomenals pasakums. Tas notiek jau 6 gadus un ar katru gadu skatitaju ir
bijis arvien vairak un zale nav kréslu, kur apsé€sties. Kas interesanti, Sie bija bezmaksas pasakumi.
Ir manama starpiba starp Siem pasakumiem un paSdarbnieku veidotiem pasakumiem, jo Sajos
pasakumos dalibnieki, nav ne paSdarbnieki, ne profesionali. Ja ir profesionali, tad uzstajas bez
maksas, un tas ar1 cilvékus priec€, ka uzstajas cilvéki no sava novada un ar1 viesi. Tas ir absolits
fenomens Iliikstes novada.

9. Kadel tika partraukta DziedoSu gimenu svétku tradicija?

Jo uzstajas vienas un tas paSas gimenes un tadgjadi saka pietriikt attistibas, tadél uz kadu
laiku japartrauc, lai to atkal atsaktu.

10. Atsaucoties uz iepriekSminéto attistibas trikumu pasakumos, vai jums Skiet, ka
Iidzigi notiek arl ar pasdarbnieku pasakumiem, Iidz ar to apmekletajus tie vairs

neuzruna?
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Pasakumu apmekl€taji nav tik aktivi kopuma, iznpemot uz maksas pasakumiem vasaras
sezona brivdabas estradé Iliiksté. Estrades pasakumi, manuprat, tiek labi apmekléti. Bezmaksas
koncerti, kad uzstajas makslinieki, ir labi apmekl&ti, tie parasti ir valsts svétku koncerti, kas tiek
rikoti novembri un Ziemassvétku, Adventes koncerti, kuri tiek organizéti par simbolisku
samaksu. Domaju, ka ari citur Latvija kultiras namos maksas pasakumi, kuros ir dargas icejas
biletes, nav rentabli, jo cilvéki nenak. Saka, ka ir apnikuSi paSdarbnieki, piedavajam
profesionalus - teatri, baletu, kori, miiziku - jebko, tiklidz palielinam samaksu, ir pilnigi citadak.
Vairs it ka nav nekadas rutinas, pasdarbibas, bet, ja naudas summa ir lielaka par vinu nosacito
vertibu, vini neapmekl€s pasakumu. Tad€]l nevar teikt, ka nav dazadibas. Protams, no
paSdarbniekiem varam prasit tik, cik varam prasit, bet par paréjo jamaksa. No pasdarbnieka
profesionalismu augstakaja IimenT nevaram pieprasit. Ja cilvékam nav vairak par 3-4 eiro kabata,
un vin$ var izklaidéties citadaka veida, tad jautajums ir par vértibam. Personigi, ja es varu, tad
regulari braucu uz "Goru", vismaz reizi divos ménesos, nerékinot celu. Tadel jautajums - kas
cilvekam ir vertiba?

11. Pieminéjat, ka dodoties uz "Goru", celu nerekiniet pie izdevumiem. Ka vertejiet
uzstadijumu, ka kultiiras paterin$ ieklauj ne tikai dalibu kultiras pasakumos, bet ari
ar Kkultiras pasakumu saistitos izdevumus, pieméram, degvielas izdevumus, €Sanas
izdevumus, laika patéerinu?

Uz Iluksti tas neattiecas, jo cela un degvielas izmaksas nav tik lielas, protams, ja cilvékam
nav auto, tad tas apgriitina So iesp€ju ierasties uz kultiras pasakumiem. Daudziem cilvékiem ir
probléma ka nokliit uz pasakumu. Jo autobusu satiksmes novada ir nekada.

12. Ka jums Skiet, vai iespé€ja noorganizét transportu tiem, kam nav auto vai citu
iespeju ka nonakt pasakuma, vairotu ieinteresétibu apmeklét pasakumus aktivak?

Es domaju, ka neko seviski tas neietekmétu. Sadu praksi esam méginajusi ieviest Ilikstes
novada svétkos, kad pasakumi ir par velti. Tas viss biitu skaisti, bet ja uz autobusu, kur ir
aptuveni 40 vietas, piesakas un atnak mazak par 10 cilvékiem, tad ta ir tikai atruna, ka cilvékam
nav transportlidzekla, ja vinam nav véleéSanas atbraukt uz pasakumu par velti. Tas ir atrunas un
tas arT nav atmaksajies. Ja piedava transportu uz pasakumu, kas ir par velti, tas jau ir raditajs, ka
ieinteres€tibu uz to tas neveicinas.

13. Vai, jusuprat, kultiiras patérin$ jisu kultiras nama/centra ir pietiekami augsts?
Ludzu, raksturojiet apmekletaju aktivitati attieciba uz pasakumu .

Ja vertejam kopé€ja gada garuma, tad 7.
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14. Ka jus izprotiet "lidzdalibas" jedzienu? (Paskaidroju 6.jautajuma minéto
gradaciju)

Neiedzilinoties $ajas gradacijas, es gribu teikt, ka visaktivaka ir ta Iidzdaliba, ko sauc par
pasdarbibu. Jo kultiira nav tikai pasakums, bet ari ikdienas dzive, kad tu €j uz méginajumiem,
piedalies pasdarbibas kolektivos, ta jau ir kultiira. Kultiiras cilveka, kas piedalas Sadas aktivitates,
darba rezultats ir koncerts, teatra izrade, izstade. Nemot véra paSdarbibu, cilvéki ir loti, loti aktivi.
Ja m@s runajam par pasivo lidzdalibu - kultiiras veérosanu - tad cilvéku aktivitate vartu but
lielaka. Talak attiecigi gradacijai art samazinas aktivitate no cilvéku puses. IesaistiSanas pirms un
péc pasakuma saistama ar socialo tiklu aktivitatém. To cilvéku lidzdaliba, kas Facebook.com
atzim€ "Es naksu", ir v&€l mazaka. Domaju Ilukstes novads ne ar ko neatSkiras no Durbes vai no
Aluksnes novada. Vienalga, kura novada tu dzivo (iznemot Pierigu, tur tomer ir citadak).

15. Kura/-as no lidzdalibai raksturigajam pazimém, visvairak attiecinama/-as uz jiisu

kultiiras centra/nama apmekletajiem, jusuprat, kade]?

) apmekl&Sana/noveérosana/klatbiitne

J) piedalisanas (darbiba pasdarbiba, amatiermakslas kolektivos)
K) radosSa IidzdarbosSanas/uztverSana/pasizpausanas

) iesaistiSanas socialajas un politiskajas aktivitates

16. Vai, jusuprat, pastav kadi ipasi patérinu un Iidzdalibu ietekméjosi faktori novada,
kas atrodas pierobeza? Kadi? Ka jus to skaidrotu?
Tas absoliti neietekmé. Ja cilvéks ir aktivs, tad tads vins ir arT Durbé un art Ilikste. Ja ir
aktivs, tad ir aktivs. Musdienas, ja m&s aicinam, kadu makslinieku izmaksas svarstas no 40-70
eiro, lai atbrauktu no Rigas lidz Ilikstei. Izmaksas nav nekads Skérslis, ja vien me&s varam
samaksat par $o pasakumu, tapéc geografiskais novietojums ir absolliti mazsvarigs. Vienigais
svarigi, kads ir paSvaldibas finans€jums, ko iegulda kultiiras organizéSana un, ja paSvaldiba
iegulda pietiekami Iidzeklu, tad ar nav svarigi vai tas ir pierobeza vai vidien&.
17. Jusuprat, kadi faktori kavé/ietekmé aktivu lidzdalibu jasu kultiiras centra/nama
pasakumos? Kad respondents izteicies, tiek piedavati biezak ietekméjosie faktori, kas
atlasiti no teorétiska materiala un kas vél netika nosaukti, tad respondentam ir iespéja
izverteét, vai Sie faktori atbilst ari vina vaditajai kultiiras iestadei.
Mes esam nemitigi augosi - televizija, pastav neizsmelamas interneta iespéjas, datoru
attistiba un sabiedriba ir mainijusies. Un jo talak laiks ies, jo bis griitak ar apmeklgjumu. Jo

vidgjai paaudzei, vecakai paaudzei internets ir sekundars, jaunajai paaudzei tas ir primari, vini
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visu var apskatities interneta, telefona, datora. Tada ir izveidojusies tendence. Un otrs iemesls
noteikti ir finansialais faktors, lai apmekl&tu pasakumus. Papildus jau iepriek$ mingtas transporta
problémas un griitibas nonakt pasakuma var€tu bt ietekmgjosas, bet tomer ka mingju tas var bt
ar1 atrunas. Vienmer var atrast ieganstu. Savukart vél var ietekmét ar1 vasaras sezona, kad brivo
laiku labprat pavada citadak. Ir labs laiks, tas nerosina doties uz pasakumu, kur§ notiek telpas.
Ziema majas mazak ko darit, tap&c ta varetu biit sezonala probléma, bet tas neattiecas uz estrades
pasakumiem. Ari piemajas darbi ara attiecigi sezonai lidz rudenim var€tu but par kavejosu
iemeslu apmeklétibai, bet vairak kultiras nama, ne Iliikstes brivdabas estrad€. Niecigs procents,
bet tomér varctu atbilst pasivitatei, ir veselibas problému un fiziskas nesp&jas gadijumi, ka arf,
iesp&jams, nav kam uztic€t atvases. Runajot par gaumes jautajumu, saka, ka par gaumi nestridas,
bet ta ir ta lieta, kur bitu loti japiestrada, jo nez kapéc Seit nenotick moderna baleta izrades, ne
akadémiska kora koncerti, ne piit€ju orkestra koncerti, ne bliiza vai dZeza koncerti, Seit nenotiek
nekas tamlidzigs. Més nakam tikai uz viena tipa §lageri, més nenakam uz kantri, bliizu, roku,
tadel tas ir gaumes jautajums. Pasakumu dazadiba atkariga no apmeklétaja, no ta, ka vins ir
audzinats, ka izglitots, cik ir bijusas iesp&jas izglitoties, v€lme un saprasana par to konkr&to
makslas veidu, kas neattiecas tikai uz miziku, bet kopuma visu, art izstadém. Svariga ar1 cilvéku
sapratne par makslu, jo, manuprat, ta ir loti, loti zema. Gaume veidojas arT gimen& un kulttiras
pieredzé. Més esam méginajusi daudz ko, bet redzot, ka apmekl&jums ir niecigs, tad jaizvélas
kaut kas vienkar$aks, kas tautai pieejams, jo Seit ir citadaka publika ka Riga un Pieriga. Daudz
citadak neka lielajas pilsétas - arT Daugavpili, Reézekné.
18. Jusuprat, kadi faktori motivé aktivu kultiiras paterinu un Iidzdalibu jusu kultiiras
centra/nama? Kad respondents izteicies, tiek piedavati biezak ietekméjosie faktori, kas
atlasiti no teoretiskd materiala un kas vél netika nosaukti, tad respondentam ir iespéja
izvertét, vai Sie faktori atbilst ari vina vaditajai kultiiras iestadei.

Noteikti audzinasana gimené un ari pasdarbnieku fenomens, varu minét tikai to, ka
savgjiem nak, bet uz sveSiem paSdarbniekiem nenak. Pieméram, amatierteatri, kas ir Bebreng,
Dviete un Ilikste, tie ir loti labi un cilvéku apmekl&tiba arT ir augsta. Un tas nav tikai tadél, ka tie
ir paSdarbnieki, bet dalgji art tadel, ka ir kaut kada radu biisana. Pirms 4 gadiem bija ieradusies
Jelgavas un Jekabpils tautas nama teatri - apmekl&taju skaits svarstijas no 24-50 cilvekiem. Luk,
ta ir atbilde, jo uz miisu amatierteatriem ir daudz cilvéku zale. Cilveki tomér nak paskatities uz
saviem draugiem radiem. Par miizikas koncertiem, cilvéks nak, ja vinu pasakums un ta

makslinieki ieinteres€. V&l bez mizikas un teatra ir arT izstades, bet ta ir liela probléma, jo
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cilvéki neapmekle. Milziga probléema. Ilikstes kultiras centra kolektiviem nav motivacijas tas
veidot, jo apmekl&taju skaits ir tik mazs, tas ari atkarigs no gaumes, interesém, ieprieksgjas
izglitibas. Svarigi arT veiksmiga ieprieks€ja pieredze, ja nacis ir vienreiz, tad vieglak ar uzticeties
kultiras centram un atnakt uz citu pasakumu. Citiem, iesp&jams, ir svarigs pasakuma
apmekl&jums vien ar iesp€ju nonakt komunikacija ar apkart&jiem. Nekada gadijuma nenak tadel,
lai izglitotos vai apgttu, ko jaunu, jo Latvija mums populars ir komé&dijas zanrs, mums nav
vajadziga nekada drama, mums vajag izklaidi. Run3jot par deju kultiiru Ilikstes novada, tad ta ari
ir grandioza probléma. Ja salidzina ar kadu laiku ieprieks, tad ir loti samazinajies apmekl&jums
Dvietes un Bebrenes kultiras namos, jo parsvara nenotiek pasakumi arpus Ligo un
Ziemassvetkiem, varbut vél Lieldienu pasakumi un 18. novembra pasakumi, kur tiek rikoti deju
pasakumi - balles, diskot€kas - lai naktu jauniesi, tad jasaka, ka tas vairs praktiski nenotiek. Tas ir
iznicinats, tas nav normali, ka atnakot uz kultiras namu pie ta ir daudz auto, kur ieksa skan
jaudiga miizika, bet zale ir tukSa, jo jaunie$i neiet iekS§a un nemaksa ne 2 un ne 3 eiro. Ta ir
probléma, tur nekadu uzlabosanos es neredzu, jo to nevar ietekmet. Vai nu cilvéks nak vai nenak
uz deju vakaru. Nezinu vai tam vispar ir atrisinajums, iesp&jams, pasdarbibas koncertiem ir, bet
uz deju vakaru attistibu skatos loti pesimistiski. Aktivitate ir vienigi gadskartu ierazu dienas. To
nevar izskaidrot, nezinu vai kads to spés izskaidrot, jo piedavajums ir labs daudzkart. To jajauta
pasiem jaunieSiem. Piekritu, ka ir daudzi, kas izbrauc, bet palicgjiem, manuprat, ir citas intereses.
19. Jusuprat, kur jiisu auditorija meklé/atrod informaciju par pasakumiem?

Pa Siem gadiem esam loti daudz darijusi, domaju $1 situacija ir uzlabojusies,
manuprat, pedéja laika, jo par lielakajiem un svarigakajiem pasakumiem, ne tikai Iltkste, bet ar1
citos pagastos visa novada daudzkart tiek veidota viena kopg€ja afiSa. Svarigako pasakumu, kas
notiek Ilikste, pasakumu plakati tiek nogadati uz pagastiem. Mums ir majas lapa, ped€jo gadu
laika liekam aktivitates gan Facebook. com, gan draugiem.lv. Avizé Latgales laiks, tur reti, jo tas
ir maksas pakalpojums, radio - izmaksas loti lielas. Inform&tibu vert&ju loti augstu, nekas labaks
pasreizejos apstaklos nav iesp&jams. Pargjais maksa naudu!

20. Vai un ka jiis noskaidrojiet apmeklétaju vélmes un viedoklus?

Ir bijusi doma veidot aptauju, ir planots, varbiit arT 1stenos. Bet ir dazadi veidi, ka
to darit. Ar1 Iidz §im pémam veéra viedoklus aprundjoties ar pazistamiem cilvékiem, par kada
makslinieka aicinasanu. Plasaka meroga tas nebija darits, bet patiesiba, ja mes aicinasim cilvékus
uz kultiras namu un prasisim, ko jus v€laties un kadai jabiit kultiirai, manuprat, aktivitate bis

nieciga un lidz ar to atbildes nebiis objektivas. Savukart, ja majas lapa ieliksim jautajumu - kadus
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maksliniekus veletos - tas arT nebiis objektivi, jo atbildes tikai viena iedzivotaju grupa - jauniesi,
kas pasi neapmekle aktivi, jo parsvara pasakumus apmekle cilvéki no 50 gadiem un vairak.
Skeptiski skatos arT uz citiem aptaujas izplatiSanas veidiem, jo tiks apzinats sabiedribas mazakas
dalas viedoklis, tas bus loti, Joti neobjektivi. Jaskatas uz tendencé€m sabiedriba. Skatamies, kas ir
populars tagad. Skatamies televiziju, internetu, lasam avizes, lai noskaidrotu Latvijas galvenas
tendences, pamatojoties uz to sferu, ko gribam saskatit, teatris vai kas cits. Un Latvija, iznemot

lielas pilsétas, viss ir vienadi.
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14. pielikums. llikstes novada teritorialais planojums

15. pielikums. Aizputes novada teritorialais planojums
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16. pielikums. Pasakumu plakata paraugs Ilitkstes novada

(ﬁaaa'kzam' oklobu

03.10 12:00 Subates KN
Asares amatierteatra izrade ,Meitipa®

05.10 10:00 llakstes 1.vidusskolas aktu zale
ikSanas ar humanitaro zinatnu doktoru D. Hanovu
Sarunas téma "Kas ir nacija un nacionalitate?"

~ 05.10 18:00 lldkstes KC
S oIotélu dienas pasakums. Viesosies Roberto Meloni

~7 TS WA - 06.10 13:00 Dvietes KN
= Senioru un invalidu atpdtas pécpusdiena

»* 16.10 13:00 Ilakstes KC Senioru pécpusdien

17.10 12:00 Bebrenes KN Senioru atpitas pasakums

¥ 17,10 16:00 Subates KN
Linijdeju grupas ,Ritmuss” 10 gadu jubilejas koncerts

18.10 lldkstes KC
' Sporta deju sacensibas "Dejas pérle®
~ Pirmas dalas reglstracua jau no plkst 09:00

4

. '5’ 26.10 14:00 Séderes KN
Pasakums bérniem "Maizit, mana bagatiba®

100



Magistra darbs

“Kulturas patérina un lidzdalibas specifika pierobezas teritoriju kultiras centros”
teémas nosaukums

izstradats Latvijas Kulttiras akadémijas Kulttiras sociologijas un menedzmenta katedra
katedras nosaukums

Ar savu parakstu apliecinu, ka magistra darbs izstradats patstavigi; izmantojot citu
autoru darbos publicétus datus, definéjumus un viedoklus, dotas precizas norddes (atsauces) uz

to ieguves avotu, iesniegtd darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Santa Krievane
06.06.2016.

Vards, uzvards Paraksts

Rekomend@ju darbu aizstavesanai

Vaditajs: Mg.art., doc. Agnese Hermane 06. 06. 2016.

Akadémiskais amats, grads, vards, uzvards Paraksts

Recenzents:

Akad€miskais amats, grads, vards, uzvards

Darbs iesniegts 06 .06.2016.

Studgjoso servisa specialists :

Vards, uzvards Paraksts

Darbs aizstavets LKA gala parbaudijumu komisijas seédé
Bakalaura, magistra

___.__.2016. prot. Nr. vertgjums

Komisijas sekretars:

Vards, uzvards Paraksts

101



